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Maakuntajohtajan katsaus
Landskapsdirektorens
oversikt

Kari Hakamies

FJ Maakuntastrategian
toteuttaminen paasi
hyvaa vauhtiin vuoden
2022 aikana.




Maakunta

Pandemian aikana Turun vaestdnkasvu oli hidastunut ja ympéaristékunnat saivat kokoonsa nahden selvasti Turkua
enemman uusia asukkaita. Vuosi 2022 palautti tilanteen ennalleen ja Turku alkoi jélleen kasvaa, jopa yli 2800 hen-
kil6lla, joka on suurin luku vuosikymmeniin.

Venajan hybkkayssodasta huolimatta maakunnan tyéllisyyskehitys ja yritysten liikevaihtojen kehitys oli 2022
varsin suotuisaa.

Liitto

Vuonna 2022 suoritettiin ensimmaisen kerran aluevaalit, joissa valittiin hyvinvointialueiden valtuustot. Uusi jarjes-
telma tarkoittaa, ettéd vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveys ei enda kuulu kuntien tai kuntayhtymien lakisdateisin
tehtaviin, vaan toiminto siirtyi perustettujen hyvinvointialueiden hoidettavaksi.

Uudistus on rakenteeltaan periaatteellinen ja muutos on suuri. Hyvinvointialueet saavat rahoituksen suoraan val-

tiolta ja maan hallituksella, erityisesti sosiaali- ja terveysministeriélld, on ymmarrettavasti ohjausoikeus hyvinvoin-
tialueisiin nahden. On myds mahdollista, etta kuntien valtionosuudet ja hyvinvointialueiden kasvava resurssitarve
saattavat joutua keskinaiseen kilpaan voimavaroista.

Vuonna 2022 valitut aluevaltuustot lisddvat maakunnallisesti valittujen maaraa yhdesta kahteen. Jokaisessa
maakunnassa on vastedes seka maakuntavaltuusto etta aluevaltuusto. Nahtavaksi jaa, merkitseekd tietynlainen
poliittinen paallekkaisyys sitd, etta tulevaisuudessa maakunnan liitot ja hyvinvointialueet halutaan sulauttaa toi-
siinsa. Toistaiseksi sellaisia ehdotuksia ei politiikan piirista ole kuitenkaan tullut.

Korona leimasi vield liton vuoden 2022 ensimmaisten kuukausien toimintaa, mutta loppuvuonna tyéskentely
saattoi jo tapahtua normaalisti. Korona ehti muuttaa myés liiton tyéskentelytapoja. Pakosta omaksuttu etatyo on
havaittu toimivaksi myds normaaleissa olosuhteissa. Varsinais-Suomen liitossa ei lasndololle suhteessa etatyo-
hén ole asetettu tarkkoja rajoja. Jokainen vastuualueen johtaja maarittaa sddnnoét kunkin tyéntekijan kohdalla
erikseen yksildllisesti toimenkuvasta riippuen.

Liiton taloudellinen tulos on budjetoitua parempi. 118 635 euron sijasta alijadmaa kertyi 65 243 euroa. Tulosta
voidaan pitda vahintdan hyvana, koska liitto joutui hankkimaan uudet toimitilat sisdilmaongelmalliseksi muuttu-
neen entisen huoneiston sijaan. Liitto teki myds talousarvionsa kokonaisuuteen nahden merkittavan (600 000
euroa viiden vuoden aikana) tuotantotalouden professuurilahjoituksen Turun yliopistolle. Mainittakoon, etté lahjoi-
tuksella oli merkittava vaikutus siihen, ettéd Turun yliopiston teknillinen tiedekunta sai tuotantotalouden paaaineoi-
keuden vuonna 2023.

Tilinpaatds olisi ollut jopa ylijadmainen, ellei liitto olisi joutunut tekemaan Civitas Eccentric -hankkeen osalta
96 000 euron varausta ty6aikakirjauksiin liittyvdan mahdolliseen takaisinperintdan. Prosessi on viela kesken, eika
lopullista tulosta voida tilinpaatdshetkella vielad arvioida.

Koronan hellitettya liiton tavoitteiden edistdminen helpottui. Kun maakuntastrategia hyvéksyttiin vuoden 2021
lopussa, sen toteuttaminen paasi hyvaan vauhtiin vuoden 2022 aikana. Keskeisimmat edunvalvontakohteet liitty-
vat vuoden 2023 eduskuntavaalien hallitusneuvotteluihin ja sen jalkeiseen hallituspolitikkaan. Erityisesti ndin on
Tunnin junan ja Saaristomeren kohdalla.



Landskapet:

Under pandemin hade befolkningstillvixten for Abo blivit lngsammare och kranskommunerna fick med hansyn
till sin storlek klart flera nya invanare &n Abo. Aret 2022 &terstéllde laget som férut och Abo bérjade igen vaxa,
med upp till dver 2800 personer, vilket ar det storsta talet pa artionden.

Trots Rysslands anfallskrig var landskapets sysselsattningsutveckling och utvecklingen for féretagens omsatt-
ningar ratt gynnsam ar 2022.

Forbundet:

Ar 2022 forrattades det for forsta gdngen omrédesval, dar fullméaktige for valfardsomradena valdes. Det nya sys-
temet betyder att det socialtjanst och halso- och sjukvard fran borjan av ar 2023 inte langre hor till de lagstadga-
de uppgifterna fér kommunerna och samkommunerna, utan funktionen 6évergick till att handhas av de inrattade
vélfardsomradena.

Reformen &r till sin struktur principiell och forandringen ar stor. Valfardsomradena far finansieringen direkt av sta-
ten och landets regering, sarskilt social- och halsovardsministeriet har forstaeligt nog styrningsratt med avseen-

de pa vélfardsomradena. Det dr ocksa mojligt, att kommunernas statsandelar och valfardsomradenas tilltagande

resursbehov kan hamna att sinsemellan konkurrera pm resurserna.

De omradesfullmaktigen som valdes ar 2022 6kar antalet valda pa landskapsniva fran ett till tva. | varje land-
skap finns det framdeles bade ett landskapsfullmaktige och ett omradesfullméktige. Det aterstar att se, om det
innebar det, att den politiska dverlappningen av ett visst slag leder till att man vill fa landskapens férbund och
valfardsomradena att smalta samman i framtiden. Hittills har inte sddana forslag dock kommit fran det politiska
hallet.

Coronan praglade annu forbundets verksamhet under de forsta manaderna av ar 2022, men resten av aret kunde
arbetet redan ske normalt. Coronan hann &nda andra forbundets arbetssétt. Distansarbetet, som man tillagnat
sig av nodtvang, har visat sig vara fungerande &ven under normala forhallanden. Hos Egentliga Finlands forbund
har det inte stallts upp exakta granser for narvaro i forhallande till distansarbete, varje direktor for ansvarsomra-
det definierar reglerna for varje enskild arbetstagare individuellt skilt for sig beroende pa uppgiftsbeskrivningen.

Forbundets ekonomiska resultat &r battre 4n det budgeterade. | stéllet for ett underskott pa 118 635 euro, utfoll
underskottet med 65 243 euro. Resultatet kan anses vara dtminstone gott, eftersom forbundet var tvunget att
skaffa sig nya lokaliteter i stéllet for den tidigare lagenheten som fatt problem med inomhusluften. Férbundet
gjorde aven med hansyn till budgethelheten en betydande donation fér en professur i produktionsekonomi (60
000 euro i fem &rs tid) till Abo universitet. Det ma ndmnas att donationen hade en betydelsefull verkan till att Abo
universitets tekniska fakultet fick ratten till produktionsekonomi som huvudamne ar 2023.

Bokslutet skulle till och med ha haft ett 6verskott, om ej forbundet varit nédsakat att géra en reservering pa

96 000 euro i frdga om Civitas Eccentric -projektet for ett eventuellt dterkrav som hanfor sig till arbetstidsbokfo-
ringar. Processen ar annu ofullbordad, och ej heller kan det slutliga resultatet &nnu uppskattas vid tidpunkten fér
bokslutet.

D3 coronan gett med sig, blev det lattare att framja forbundets mal. D& landskapsstrategin godkandes i slutet
av ar 2021, tog dess genomférande god fart under ar 2022. De mest centrala objekten for intressebevakningen
ar forknippade med riksdagsvalets regeringsforhandlingar och darefter med regeringspolitiken efter det.. Sa
forhaller det sig enkannerligen vad Entimmestaget och Skargardshavet betraffar.



2. Toimintavuoden
keskeiset tapahtumat

Varsinais-suomen litto on maakunnan kehittaja

Varsinais-Suomen liitto — paras liittolainen

Varsinais-Suomen liiton visio on aktiivinen ja uudistuskykyinen maakunnan liitto, yhteistydkumppani ja paras
liittolainen, niin sisdisesti kuin sidosryhmillekin. Tydmme ytimessa on Varsinais-Suomen kehittdminen ja tulevai-
suuden suunnittelu yhteistydssa kuntien, korkeakoulujen, yritysten ja jarjestdjen kanssa.

Maakuntahallitus hyvaksyi Varsinais-Suomen liiton strategian 2025 tammikuussa 2020. Strategian tavoitteena on
kirkastaa organisaation roolia, vahvistaa henkildkunnan yhtenaisyytta, tydn vaikuttavuutta, nédkyvyytta, sopeutu-
miskykya ja joustavuutta seka tukea resurssien viisasta kayttda. Strategian toteutus kdynnistettiin kevaalla 2020
yli 50 osatehtévan tydlistalla. Vuoden 2022 lopussa osatehtavista 33:n tekema esitys on kasitelty ja siirtynyt
toimeenpanoon. Seitseman tehtdvaa oli edelleen valmistelussa ja 14 osatehtédvaa oli vuosien aikana yhdistetty
toisiin osatehtaviin tai odotti resursseja.

Vuoden 2022 syksylla toteutettiin strategian ensimmaisen puoliskon, vuosien 2020-2022 arviointi. Kaudella
saavu-tettiin tuloksia erityisesti viestintdan, uuden oppimiseen ja toimitiloihin liittyvissa kokonaisuuksissa. Vies-
tintaan liittyen moni tuloksista tuki suoraan liiton tavoitetta olla "vahva alueen aani”. Ensimmaisen kauden aikana
liton viestin-talinjaukset paivitettiin, verkkosivut uudistettiin ja graafinen ilme uudistettiin. Liséksi otettiin kdyttdon
uutiskirje ja sisdisen toiminnan tueksi yhteiset yhteystietolistat. Sidosryhmaanalyysi ja verkostotydn koulutus
tukivat viestinnan suunnittelua.

Uuden oppiminen niin koulutusten kuin yhdessa tekemisenkin kautta oli merkittava tulos kehittdmistydssa.
Oppiminen tarkoita vain koulutuksien jarjestéamistd, ostamista tai niihin osallistumista, vaan erityisesti sisaista
osaamisen jakamista, joka on toteutunut muun muassa hyvin suosittujen keskiviikkoinfojen kautta. Naissa koko
henkildkunnalle avoimissa, lyhyissa infoissa tyontekijat kertovat toisilleen ajankohtaisia kuulumisia omista tyéteh-
tavistdan ja rakentavat vahvempaa kokemusta yhteisesta tydyhteisdsta.

Strategiakauden ensimmaisten vuosien vaikuttavimpia muutoksia ja tuloksia oli muutto uusiin, erityisesti
Varsinais-Suomen liitolle raataloityihin tiloihin. Muutto ei perustunut strategiaan, mutta se toteutettiin strategian
tavoitteet huomioiden, osallistavasti ja yhdessa, ja henkil6kunta pitdakin kyselyjen perusteella uutta monitilatoi-
mistoa strategian toteutusta ja tavoitteita edistdvana ratkaisuna. Muuton yhteydessa tartuttiin myos ICT-ympa-
ristdn kehittdmiseen, joka oli strategian valmistelun aikaan vuonna 2019 monelta osin vanhentunut ja pikaisia
uudistuksia vaativa. Covid-19-pandemiakin vauhditti osaa ratkaisuista, toiset olivat tulevan uuden toimitilan
vuoksi valttdmattdmia. Liitossa siirryttiin pilvipalveluihin, uudistettiin tiedonhallintaa ja saatiin kokonaan sahkai-
nen toimintatapa moneen tehtavaan. ICT-tuki uudistettiin, uusia tietojarjestelmia otettiin kayttdén ja lahes koko
laitekanta uusittiin. Lisaksi laadittiin tiedolla johtamisen toimintasuunnitelmaa.

Varsinaisten tulosten seuraamisen liséksi strategian toteuttamisen ajan on vuosittain (v. 2020, 2021 ja 2022)
toteutettu samansisaltdinen henkildkuntakysely, jolla on keratty tietoa henkilokunnan kokemuksista kehittamis-
tydssa. Kyselyn vastaajamaara on ollut melko matala (21-31 henkilda), mutta se on silti antanut tarkeaa tietoa
tyéhon ja strategian tavoitteisiin sitoutumisesta ja motivaatiosta — jotka ovat molemmat ilahduttavasti pysyneet
hyvalla tasolla. Henkilokuntakyselyn perusteella strategiaa pidetaan tarkeana ja hyodyllisena tydkaluna, ja sen
nahdaan lisdnneen keskustelua ja ammatillista tiedonvaihtoa. Vuoden 2022 kyselyn vastauksissa korostui aikai-
sempaa enemman vastaajien toive ennakointitydn ja kestédvyysnakdkulmien vahvistamisesta liiton toiminnassa.

Arvioinnin lomassa syksyllad 2022 valmisteltiin suunnitelman mukaisesti strategian paivitystd, joka koskisi erityi-
sesti tydlistoja ja arvojen uutta muotoilua. Strategiaty6ta johtavat vastuualuejohtajat ja koordinoi henkilékunnasta
osoitettu kolmen tydntekijan tydéryhma.



Suomen kolmanneksi suurin maakunnan kuntayhtyma

Varsinais-Suomen liitto on kuntayhtyma, joka palvelee Suomen kolmanneksi suurinta maakuntaa. Alueemme
koostuu viidestd seutukunnasta ja 27 kunnasta, joissa asuu noin 484 000 ihmist&. Toimintamme muokkautuu
lakisdateisten tehtavien perustalle maakunnan tarpeiden, ominaispiirteiden ja valittujen painotusten mukaisesti.
Vastaamme maankayttd- ja rakennuslain mukaisesta maakuntasuunnitelmasta, maakuntakaavoituksesta ja meri-
aluesuunnittelusta ja alueiden kehittdmislainsdadanndn mukaisesta alueensa yleisesté kehittamisesta ja maakun-
nan edunvalvonnasta.

Perustoimintaamme kuuluu

* vastata maakunnan yleisestad kehittdmisesta ja erityisesti elinkeinoeldman toimintaedellytysten kehittami-
sesta yhteistydssa valtion viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa;

*  osallistua kansallisia rakennerahasto-ohjelmia koskevien ohjelmaehdotusten laatimiseen ja toimeenpanoon
yhdessa alueen muiden toimijoiden ja keskushallinnon kanssa laissa;

* edistda kuntien seudullista ja muuta yhteisty6ta sekd maakuntien valista yhteisty6ta seka yhteistydta maa-
kunnan kehittdmisen kannalta keskeisten sidosryhmien kanssa;

* hoitaa tehtaviinsa liittyvid kansainvalisia asioita ja yhteyksig;

* vastata maakunnan liikennejarjestelmasuunnitelman ja alueellisten laaja-alaisten luonnonvaroja ja ympa-
ristda koskevien suunnitelmien osalta suunnitteluprosessin kaynnistadmisesta, siihen liittyvan yhteistyén
johtamisesta ja kyseisen suunnittelun yhteensovittamisesta maakunnan muun suunnittelun kanssa;

* hoitaa muut laissa sdadetyt tehtavat.

* olemme alueen edunvalvoja. Maakunnan liitto kokoaa ja valittaa eteenpain alueen kuntien ja muiden toimijoi-
den ndkemyksia, edistdd merkittavien asioiden ja hankkeiden etenemisté seka pitda yhteytta kansanedusta-
jiin ja keskushallintoon.

Monipuolinen maakunnan kehittamisen edellakavija

Perustoiminta ja erillisyksikot

Varsinais-Suomen liiton kuntarahoituksella rahoitettu perustoiminta on hallinnollisesti jaettu neljadan vastuualuee-
seen: 1) aluekehittdminen, 2) edunvalvonta ja kuntapalvelu, 3) maankayttd ja ymparistd seka 4) yhteiset toiminnot
ja hallinto. Naissé tehtavissa toimii télla hetkella noin 30 tyontekijaa.

Aluekehittaminen

Aluekehittdmisen tavoite on parantaa maakunnan omatoimista ja tasapainoista kehitysta ja lisdtéd maakunnan
kilpailukykya. Aluekehitystyd tukeutuu maakunnan olemassa oleviin vahvuuksiin, joita ovat muun muassa osaa-
minen, elinkeinojen ja tyodllisyyden vahvistaminen seka kestava kehitys. Tekemalla yhteisty6ta kansainvalisissa
verkostoissa lisédmme maakunnan tunnettavuutta ja edistdmme maakunnan roolia Itdmeren alueen yhtena
keskeisena toimijana.

Aluekehitystyd pohjautuu laajaan vuorovaikutukseen ja yhdessa tekemiseen jasenkuntien, valtion aluehallinto-
viranomaisten, elinkeinoeldman ja muiden maakunnan toimijoiden kanssa. Tassa yhteisty6ssa maakunnan
toimijat maarittelevat kehitystavoitteet ja keinot niihin pddsemiseksi ja samalla sitoutuvat omalta osaltaan niiden
toteutukseen. TyOkaluina aluekehittdmisessa kdytamme mm. EU:n rakennepoliittisia ohjelmia ja valtion erillisia
budjettimaararahoja.

Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Edunvalvonnan ja kuntapalvelujen tavoitteena on valvoa maakunnan etuja kansallisesti ja kansainvélisesti, toimia
kuntien puolesta kuntayhteisty6ta edistaen, valittaa tietoa maakunnallisesti ja edistda nykyaikaista maakunta-
identiteettia ja kulttuuria yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa.



Maankaytto ja ymparisto

Maakunnan suunnittelun lahtékohtana on maankaytt6- ja rakennuslain toteuttaminen maakuntatasolla. Suunnit-
telun tavoitteena on maakunnan vetovoiman ja tasapainoisen kehityksen edistdminen. Tavoitteiden maarittelyssa
sovitetaan yhteen kuntien kehittadmistarpeet valtakunnallisten tavoitteiden kanssa. Suunnittelulla luodaan edelly-
tykset alueen erityisarvoille rakentuvalle hyvalle asuin- ja toimintaymparistélle ja eldmisen laadulle.

Maakuntasuunnitelmassa osoitetaan maakunnan tavoiteltu kehitys ja aluerakenne. Maakuntakaavoituksella tas-
mennetaan ja toteutetaan maakunnan strategiset tavoitteet kuntakaavoitusta ohjaavaksi alueidenkaytén suunni-
telmaksi. Maakunnan muuhun suunnitteluun synkronoidulla liikennejarjestelmatydélla edistetdan alueen toiminnal-
lista rakennetta. Merialuesuunnittelulla luodaan edellytykset merialueiden kestavalle kaytélle ja meriympariston
hyvan tilan saavuttamiselle.

Hankkeisiin ja eri sektoreiden yhteistydhon aktiivisesti osallistumalla edistetddn maakunnan keskeisten tavoittei-
den toteutumista seké tuotetaan maakunnan ja kuntien suunnittelussa ja kehittdmisessa tarvittavaa tietoa.

Yhteiset toiminnot ja hallinto

Hallinto huolehtii viraston hallinto- ja henkiléstépalveluista, taloudesta, kirjanpidosta, tietohallinnosta, asiakirja-
hallinnosta ja hankinnoista. Hallinnossa valmistellaan ja kootaan maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston ko-
kousten esityslistat ja pOytéakirjat seka huolehditaan liiton talouteen liittyvista suunnittelu- ja seurantatehtavista.

Erillisyksikot

Lisaksi toteutamme meille annettuja tehtavia erillisrahoituksella toimivien Valonian, Lounaistiedon ja Turun ja
Varsinais-Suomen Eurooppa-toimiston sekd monien hankkeiden kautta. Toimimme myd&s Central Baltic Interreg
-ohjelman hallintoviranomaisena ja sihteeristén paatoimipaikkana. Naissa tehtavissa toimii noin 40 tydntekijaa.

Valonia on Varsinais-Suomen kuntien kestavan kehityksen ja energia-asioiden asiantuntijaorganisaatio, joka
toteuttaa valtionhallinnon laatimia kestavan kehityksen tavoitteita. Valonia tarjoaa palveluita kunnille ja muille julki-
sille toimijoille seka yrityksille ja kuntalaisille. Yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa Valonia rakentaa kestavan
kehityksen mukaista, resurssitehokasta Varsinais-Suomea, joka on rohkea, osaava ja vastuullinen edellakavija.
Valonia kouluttaa, neuvoo, antaa asiantuntija-apua seka koordinoi monien toimijaverkostojen ty6ta. Valonia kehit-
taa toimintamalleja ja tydkaluja resurssitehokkaan ja kestavan yhteiskunnan toteuttamiselle.

Hyvia, uusia ratkaisuja haetaan laajan hanketoiminnan avulla. Yhteistydn ja kumppanuuden avulla Valonia luo
kehityspolkuja kestavan kehityksen toteuttamiseksi kaikissa maakunnan kunnissa. Kunnat sitoutuvat Valonian
toimintaan asukaslukuun perustuvien maksuluokkien mukaisesti. Suurin osa Valonian toimintojen rahoituksesta
koostuu hankerahoituksesta ja kuntarahoitus toimii hankkeiden omarahoituksena. Valonian tydén ohjaavana asia-
kirjana toimii 2021 alusta kdynnistynyt Ohjelma 2030.

Lounaistieto muodostaa yhdessa liiton tietopalvelutoimintojen kanssa tietopalveluryhman. Tietopalveluryhmaan
on keskitetty liiton tilastotietopalvelut, tutkimustoiminta seka paikkatietoyhteisty, avoin data ja siihen liittyva tie-
donhallinta. Tietopalveluryhmén keskeisena viestintdkanavana toimii Lounaistieto.fi-aluetietopalvelu, joka sisaltaa
mm. tilastotietopalvelun, karttapalvelun ja dataportaalin seké suuren joukon muita tietopalveluja. Lounaistiedon
toimintaa rahoittavat Varsinais-Suomen liiton liséksi Turun kaupunki, Turun yliopisto, Satakuntaliitto ja Abo Akade-
mi toistaiseksi voimassa olevan yhteistydsopimuksen perusteella.

Varsinais-Suomen liitto toimii Euroopan unionin Central Baltic 2014-2020-ohjelman hallinto-, todentamis- ja
tarkastusviranomaisena jasenvaltioiden (Suomi, ml. Ahvenanmaa, Ruotsi, Viro ja Latvia) toimeksiannosta. Liitto
hoitaa tehtavaa vuoteen 2023. Ohjelma rahoittaa rajat ylittavia yhteistydhankkeita Suomen (mukaan lukien Ahve-
nanmaa), Viron, Latvian ja Ruotsin alueella. Uuden ohjelmakauden 2021-2027 osalta jasenvaltiot ovat antaneet
edelleen liitolle mandaatin toimia ohjelman hallintoviranomaisena, ja ohjelman toimeenpano on kdynnistynyt
vuoden 2022 aikana. Ohjelman tarkastusviranomaistoiminta on siirtynyt 2022 aikana valtiovarainministerién
controller-yksikén hoidettavaksi.
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2.1 Yhteiset toiminnot ja hallinto

Tydskentelyolosuhteet uusissa tiloissa, viraston strategiaan liittyva kehitystyd seka uudistuvan lainsaadannén
vaatimuksiin vastaaminen nakyivat vahvasti hallinon vastuualueen tydssa. Vaikeus saada oikea-aikaisesti osaavia
sijaisia pitkiin poissaolojaksoihin oli haaste my6s vuonna 2022. Tydkuorman vuoksi tehtavia jouduttiin ajoittain
priorisoimaan.

Loppuvuodesta 2021 perustettu assistenttipooli ohjeisti ja opasti infoilla henkildkuntaa uuteen vastuualuerajat
ylittdvaan toimintamalliin, jossa assistenttipalvelut tavoittavat helposti koko talon henkiléston. Vuoden 2022
aikana assistenttipooli aloitti mm. turvallisuuskavelyt henkilékunnalle, otti kdytt6dn koko talon yhteisen yhteystie-
tolistan ja aloitti uuden ty6ajanseurantajarjestelman hankinnan.

Liitossa toteutettiin laaja asianhallinnan uudistus tiedonhallintalain vaatimusten mukaiseksi. Laadittiin uusi tiedo-
nohjaussuunnitelma ja tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnan linjaukset. Otettiin kdyttdon CaseM-asianhallinta-
jarjestelma ja sen mukana uudistui asioiden ja asiakirjojen rekisterdinti, sopimustenhallinta, kokoushallinta,
toimielin- ja viranhaltijapaatésten laatiminen ja paatdsten julkaisujarjestelma. Asianhallinta muuttui kokonaan
sahkdiseksi. Lisaksi valmisteltiin sdhkdisen arkiston kayttdéonottoa.

Liiton tietohallinnon kehittdmista jatkettiin valmistelemalla sdhkdisen arkiston kayttdonottoa. Kyberturvallisuutta
parannettiin yhteistydssa Kuntien Tieran kanssa mm. estdmalla kirjautuminen liiton jarjestelmiin ulkomailta ja
ottamalla kaytt6dn mobiililaitehallinta puhelimissa ja tableteissa. Lisdksi tietoturvakysymyksia alettiin kdyda lapi
saanndllisilla tilannepalavereilla Tieran tietoturvavastaavan kanssa.

Kuntien ja kuntayhtymien talousraportointi toimitetaan 1.1.2021 alkaen Valtiokonttorille. Kuntien ja kuntayhty-
mien talousraportoinnin uudet XBRL- kuntatietoraportointikokonaisuudet on otettu kayttd6n vuoden 2021-2022
aikana Pro Economica- ohjelmassa. Jatkamme Valtiokonttorille tuotettavan talousraportoinnin kehittdmista.

Jatkoimme taloushallinnon ohjelmistojen péivittdmista ja otimme kaytté6n Pro Economican WEB- raportointi- ja
budjettisovellukset. Pro Economica Premium ostoreskontraan on toteutettu ja otettu kdytté6n uusi raporttira-
japinta, joka mahdollistaa ostolaskudatan raportoinnin. Jatkamme mydés henkiléston kouluttamista ohjelmien ja
sovellusten kayttdon.

Otimme kayttddn uuden asianhallintajarjestelman,
kehitimme talousraportointia ja toteutimme
tyohyvinvointikyselyn henkilostolle.

Yhteiset toiminnot ja hallinto -vastuualueen johtaja Petra Maattanen



2.2 Aluekehitys

Aluekehittdmisen toimintavuoden keskeisimmat teemat ja tehtdvakokonaisuudet liittyivat "Kestavien kumppa-
nuuksien Varsinais-Suomi 2040+" -maakuntastrategian ja sita konkretisoivan maakuntaohjelman 2022-2025
toimeenpanoon, EU:n ohjelmakausien vaihtumiseen seka aluekehityslainsdddanndn uudistuksen my6ta uusien
toimintamallien kéynnistamiseen.

Vuonna 2021 hyvaksyttyyn uuteen aluekehityslainsdddantoon on kirjattu lakisdateisesti valtion ja alueiden valiset
aluekehittdmiskeskustelut. Ensimmaiset keskustelut kaytiin maakunnan ja valtioneuvoston edustajien kesken
helmikuun alussa 2022, Varsinais-Suomen osalta teemoiksi nostettiin Saaristomeri (saaristomeren tila, matkailu
ja saavutettavuus), osaavan tyévoiman saatavuus (ja TKI-panostukset) seka ruokaketjuun liittyvat asiat. Alueke-
hittdmiskeskustelujen lopputuloksena vahvistettiin myos Tyd- ja elinkeinoministerién osoittaman maararahan (ns.
AK-KE-rahoitus) kohdennus, yhteensa 1 077 000 euroa mydnnettavaksi edelld mainittujen teemojen kehittami-
seen.

EU:n uusi ohjelmakausi 2021-2027 kaynnistyi virallisesti Suomen osalta toukokuussa 2022, kun komissio hyvak-
syi Suomen rakennerahasto-ohjelma-asiakirjan ja kumppanuussopimuksen. Varsinais-Suomen osalta ensimmai-
nen rahoitushaku paattyi kesakuussa ja toinen kierros joulukuussa 2022. Paatésvalmistelu saatiin vietya liiton
osalta loppuun, mutta EURA2021-jarjestelméan vakavien teknisten ongelmien vuoksi virallisia rahoituspaatéksia ei
ole voitu hakijoille tehda. Tama haaste koskee kaikkia rahoittajaviranomaisia koko Suomessa.

Alueiden kestavan kasvun edistamiseen kohdennettu maararaha (AKKE-rahoitus) oli keskeinen rahoitusinstru-
mentti, jolla pyrittiin tukemaan maakunnan kannalta perusteltujen hankkeiden toimeenpanoa, maakuntaohjelmas-
sa maariteltyjen toimenpiteiden toteutumista ja aluekehittdmiskeskusteluissa nostettujen teemojen kehittdmista.
Vuoden 2022 hakukierroksella tata kansallista rahoitusta myodnnettiin yhteensa seitsemalle eri hankkeelle.

Liiton isanndéiman Central Baltic Interreg -ohjelman 2021-2027 ohjelma-asiakirjan hyvaksyttiin komissiossa ke-
sélld 2022. Ensimmainen rahoituskierros avattiin ja sen tuloksena rahoitusta myénnettiin 32 hankkeelle yhteenséa
n 40 miljoonaa euroa. Vahvistettu kokonaisrahoitus uudelle ohjelmakaudelle on noin 120 miljoonaa euroa ohjel-
massa mukana olevien maiden/alueiden valiseen yhteistydhon. Teemallisesti rahoitus tullaan sitomaan PK-sek-
torin kehittdmiseen, ymparistd- ja resurssiviisaushankkeisiin, tydmarkkinakysymyksiin seké julkisen sektorin
palveluiden kehittdmiseen rajat ylittdvassa yhteistydssa.

Koronapandemian rajoitusten hellittdessa my®os liiton kansainvalinen toiminta aktivoitui ja kansainvélisia tapaa-
misia ja osallistumia oli aiempaa vuosia useammin. Maakunnan kuntajohtajille jarjestettiin alkusyksysta vierailu ja
opintomatka Brysseliin, jonka tavoitteena oli paitsi tutustuttaa osallistujat EU:n toimintoihin myos aktivoida kuntia
EU-rahoituksen aktiivisiksi hyddyntajiksi. Keskeisimmat yhteistydtahot ja organisaatiot olivat edelleen CPMR
(Euroopan perifeeristen merellisten alueiden liitto) seka sen ltdmerikomissio. Myds Itdmeren alueiden véliseen yh-
teistydhon osallistuttiin BSSSC:n (Baltic Sea States Subregional Cooperation) kautta. Organisaation hallituksen
kokous jarjestettiin Turussa joulukuussa 2022.
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Alueen sisdista yhteisty6ta eri sekoreiden ja toimijoiden kanssa vahvistettiin mm. maakunnan liiton koordinoimien
Ennakointiakatemian ja matkailun tiekarttatydn kautta.

Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja sen alaisten viiden jaoston (maaseutu, -koulutus, -jarjestd, iimastovastuu ja
elinkeinojaostot) toiminta oli aktiivista ja monipuolista.

P Maakuntaohjelman toteuttaminen saatiin kayntiin, jo
20 toimenpidetta etenee suunnitellusti. Myonsimme
EU-rahoitusta useille hankkeille ja saimme rahoitusta
mya0s itse muutamiin kansainvalisiin hankkeisiin.

Aluekehittdmisen -vastuualueen johtaja Tarja Nuotio

2.3 Maankaytto ja ymparisto

Suunnittelu

Vuosi 2022 oli toimintaymparistdn rajujen muutosten ja lopulta kevaalla keskeytyneen alueidenkayton lainsaa-
dannoén uudistusprosessin vuoksi haastava. Varsinais-Suomen liiton suunnittelutiimissa keskityttiinkin tilanne-
kuvan paivitykseen, menneiden prosessien arviointiin ja uuden suunnan hakemiseen. Suunnittelutiimin jasenet
osallistuivat aktiivisesti ymparistdministerion kehittdmishankkeisiin (mm. suunnittelujarjestelma, kaavoituksen
tietojarjestelmat), niihin liittyviin tydpajoihin, keskusteluihin ja tutkimushaastatteluihin. Liitto jérjesti huhtikuussa
yhdessa ymparistéministerién kanssa valtakunnallisen alueidenkaytdn kehityskuva -tyépajan.

Tilannekuvan paivitykseen kytkeytyy vahvasti Varsinais-Suomen ilmastotiekarttatyd, jota jatketiin maankaytt6-
sektorin tavoitteilla. Tiekartta konkretisoi kansalliset ja kansainvéliset paastdtavoitteet aluesuunnittelun lah-
tokohdiksi. Loppuvuodesta valmistuneessa tiekartan viimeisessa osassa kasiteltiin metsien ja vinerrakenteen
merkitysta ilmastonmuutokseen sopeutumissa, vesienhallinnassa, vesien tilan parantamisessa ja luonnon moni-
muotoisuuden vahvistamisessa sekéa toimimista hiilinieluina.

Em. pohjalta kdynnistettiin syksylla Varsinais-Suomen voimassa olevan, useasta eri-ikdisesta osasta rakentuvan
maakuntakaavan teemakohtainen ajantasaisuuden arviointi. Arvioinnin perusteella tullaan maarittelemaan selvi-
tystarpeet ja uudistettavan maakuntakaavan tavoitteet. Ensimmaisena selvityksena, osin Turun kaupunkiseudun
maankayton yhteistydbryhman toimeksiantona kdynnistettiin maakunnallinen viherrakenneselvitys, joka konkreti-
soi tulevien EU-sdaddsten vaikutuksia suunnitteluun.

Toiminnan painopiste oli vuonna 2022 voimassa olevien suunnitelmien toteuttamisessa ja siihen liittyvassa
kansallisessa ja eurooppalaisessa edunvalvonnassa. Liiton vetdmassa Turun kaupunkiseudun liilkennejarjestel-
matyossa toteutettiin useita kaupunkiseudun MAL-toimenpiteitd mm. niihin liittyvia selvityksia laatimalla, aiheina
erityisesti kestava liikkuminen. Vuoden aikana tydstettiin kaupunkiseudun itdosan tieverkkoa, seudullista pyora-
liikenteen tavoiteverkkoa, Saariston rengastien kavelyn ja py6railyn kehittdmissuunnitelmaa, raskaan liilkenteen
levahdys- ja tankkaus-/latausalueiden, joukkoliikenteen solmuvisiota, kdynnistettiin toimijakartoitus liikenteen
digitaalisen tietopohjan vahvistamiseksi ja toteutettiin likkumisen ohjauksen toimenpidesuunnitelmaa.



Alueellinen junaliikenne nousi vuoden aikana vahvasti esille. Sen kehittamista edistettiin valtakunnallisella ja
alueellisella tasolla kaikilla Varsinais-Suomen ratasuunnilla. Seké Toijalan etta Turku-Uusikaupunki-radan kuntien
ja Vaylaviraston kanssa on kayty keskustelua asemapaikkojen suunnittelukysymyksista. Yhdessa Pirkanmaan
liton ja Toijalan radan kuntien kanssa valmisteltiin ja kilpailutettiin konsulttitoimeksianto, jossa selvitetdan uusien
asemapaikkojen ratalain mukaisen ratasuunnittelun edellyttdmat kuntien toimenpiteet. Scale Up -hankkeessa
yhdessa Valonian kanssa toteutettiin kysely mahdollisen paikallisjunaliikenteen ja asemapaikkojen palvelutasosta
seka tilattiin selvitys alueellisen juna- ja joukkoliikenteen organisaatiomalli- ja kustannustenjakovaihtoehdoista.

Varsinais-Suomen liitto on jatkanut rannikonmaakuntien liittojen merialuesuunnitteluyhteistydén koordinaatioliit-
tona. Seuraava suunnittelukierros on aloitettu hankeyhteistyolla. Hankkeet tukevat tiedonvaihtoa asiantuntijoiden
valilla ja hyvien yhteisten kdytantdjen muodostumista. Rahoitus on saatu kansainvéliseen eMSP NBSR -hankkee-
seen, joka tukee merialuesuunnittelun ensimmaisen kierroksen arviointi- ja seurantaty6ta, seka toisen suunnitte-
lukierroksen tietotarpeita. Mydnteinen rahoituspéatds saatiin myds MSP-GREEN hankkeelle, jossa tarkastellaan
merialuesuunnittelun ja suunnitelmien seka EU:n vihrean kehityksen ohjelman vélista suhdetta. Lisaksi syksylla
varmistui ltdmeren alueen Interreg-ohjelman rahoitus Baltic Sea2Land-hankkeelle, jossa toteutetaan rannik-
kostrategiaa ja merialuesuunnitelmaa. Kaikkien hankkeiden edellyttédmat rekrytoinnit (kolme henkil6a) toteutettiin
marraskuussa. Lisaksi osallistuttiin aktiivisesti ymparistdministerion rannikkostrategian valmisteluun ja merituuli-
voiman vauhdittamista tukevien hankkeiden (4 kpl) valmisteluun.

Digisaapas-hankkeessa Lounaistiedon kanssa on kehitetty ja hyddynnetty Virma-palveluun kerattya tietoa kun-
tien virkistys- ja retkeilykohteiden sijainneista ja niiden toiminnallisuuksista. Circwaste-hankkeessa on keskitytty
erityisesti jatehuollon toimintojen roolin tunnistamiseen ja kehittdmiseen. Hankkeessa on teetetty muun muassa
selvityksia yhdyskuntajatevirtojen maarista ja laadusta.

Henkiléstdvaihdoksiin, rekrytointeihin ja uusien tietojarjestelmien sisdanajoon liittyvista haasteista huolimatta
vuoden 2022 tavoitteet pddosin saavutettiin.

Valonia
Valonian toiminta jakaantui vuonna 2022 yha selkedmmin kolmen paateeman alle: hiilineutraali Varsinais-Suomi,
monimuotoinen luonto ja luonnonvarojen kestava kaytto.

Valonian Ohjelma 2030 kadynnistymisen mydta kunnat ovat olleet jalleen yha aktiivisemmin ja kattavammin muka-
na. Laaja joukko eri tahoja kunnista on osallistunut Valonian hankkeisiin, verkostoihin ja yhteistyéhén. Mukana eri
kunnista ovat olleet muun muassa teknisesta sektorista, kiinteistdista, viheralueista, hankinnoista, viestinnastsg,
ruoka-palveluista seka kavelysta ja pydraliikenteesta vastaavat henkil6t.

Verkostoty6ta on kehitetty ja pyritty entista laadukkaampaan, johdonmukaisempaan ja kehitysvetoisempaan
verkostotydskentelyyn seka Valonian vetémissa verkostoissa, etta niissa verkostoissa, joissa Valonia on osal-
listujana. Esimerkkeja erilaisista, aktiivisista verkostoista ovat Varsinais-Suomen vesistokunnostusverkosto,
joka tukee paikallistoimijoita vesiensuojelu- ja vesistokunnostustydssa seka kuntien hankinta-asiantuntijoiden
verkosto, joka auttaa kuntia vaikuttavissa ja kestavissa hankinnoissa. Maakunnan ymparistdkasvatustoimijoita
ja asiantuntijoita taas kokoaa yhteen Varsinais-Suomen ymparistdkasvatusverkosto ja yrityssektorin kestavan
kasvun teemoja on késitelty aktiivisesti kuntien kehittdmisyhtididen kanssa vapaamuotoisemmissa, hanketydn
mahdollistamissa tapaamisissa.

Valonia on myds aiempaa useammin auttanut muita organisaatioita hankkeiden suunnittelussa ja rahoituksen
hakemisessa térkeisiin kohteisiin. Esimerkkina vesiensuojeluyhdistysten kunnostushankkeet, uudet tutkimus-
hankkeet sekéa kuntien ilmastotydn ja kdvelyn ja pyoraliikenteen edistdmisen hankkeet.
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Uuden ohjelmakauden mydtéa Valoniassa on pyritty entistéd paremmin ymmartadmaan, mista tyd koostuu ja miten
olemme tavoitteisiin nédhden edenneet. Uudenlainen seurantatydkalu on helpottanut tyon vaikuttavuuden arvioin-
tia ja toiminnan raportointia. My6s materiaalien ja julkaisujen hyddynnettavyyteen, jaettavuuteen ja saavutetta-
vuuteen on panostettu enemman, koska ty6 on siirtynyt yhd enemman digitaalisille alustoille.

Yhteisty® kuntien viestinnan kanssa vahvistui monissa yhteyksissa. Vuoteen mahtui monia viestintdpainotteisia
hankkeita, minka liséksi energiakriisi toi oman lisdnsa. Suuria onnistumisia olivat esimerkiksi asukkaita hienosti
tavoittanut paikallisjunakysely sekd Lumoa yhteistydna -hanke, johon sisaltyi mm. koulutusvideoiden tekemista
ja aktiivista yhteisty6téa kuntien viestinnan kanssa. Viestintéstrategisesti hankkeiden laajassa kirjossa on yha tar-
kedampaa tunnistaa tarkeat viestinviejat: jos kohderyhmana on esimerkiksi viljelijat, tulee heita lahestya oikeiden
organisaatioiden suulla. Valonia onkin tarjonnut kunnille mahdollisimman helposti oikeille kohderyhmille jaettavaa
viestintdmateriaalia, ja palaute on ollut oikein positiivista.

Valonian sahkdinen vuosikertomus, joka sisaltda tarkempia tietoja ja nostoja toiminnasta, 16ytyy osoitteesta
www.valonia.fi/vuosikertomus2022

Olemme jatkaneet merialuesuunnitelman,
maakuntakaavan ja liikennejarjestelmasuunnitelmien
toteuttamista, seka aloittaneet uuden
kokonaismaakuntakaavaprosessin valmistelun.

Maankayttd ja ymparistd -vastuualueen johtaja Heikki Saarento



https://valonia.fi/materiaali/vuosikertomus-2022/

2.4 Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Edunvalvonta

Toimintavuoden helmikuussa Venajan aloittama hydkkayssota Ukrainaan vaikutti maakunnan nakymiin niin
taloudessa, varautumisessa kuin kuntakentan palvelutarpeissa. Kunnat ryhtyivat varautumaan Ukrainasta sotaa
paenneiden tilapaiseen suojeluun. Sodalla oli muun muassa valittémia vaikutuksia maatalouden kannattavuuteen
lannoitteiden ja energian hinnannousun myéta.

Maakuntahallitus hyvaksyi kevaalla 2022 Varsinais-Suomen hallitusohjelmatavoitteet 2023-2027. Tavoitteet
sisalsivat kolme kokonaisuutta: 1. Nopeat yhteydet, 2. Puhdas ja houkutteleva Saaristomeri ja 3. Kasvu ja osaava
tybévoima. Vaalitavoitteissa mukana olleen Turkuun sijoitettavan ladkekehityskeskuksen rahoituksesta saatiin
paatds syksyn 2022 budjettiriihessa. Ladkekehityskeskus Oy:ta padomitettiin 20 miljoonalla eurolla.

Osaavan tydvoiman saatavuutta vahvisti muun muassa Abo Akademiin alkuvuonna my®nnetty taysi koulutus-
oikeus lainopillisella koulutuksen alalla. Maakuntahallitus paatti tuotantotalouden lahjoitusprofessuurista Turun
yliopistolle. Varsinais-Suomen kuntajohtajakokous paatti aluetalouden lahjoitusprofessuurista Turun kauppakor-
keakoululle.

Valtakunnallista liikennejérjestelmésuunnitelmaa, Liikenne 12 toimeenpaneva vaylaverkon 8-vuotinen investointi-
ohjelma laadittiin toista kertaa. Vuosille 2023-2030 siséllytettiin Varsinais-Suomesta Turun kehatien Raision
kohdan parannustoimenpiteet, Turku-Uusikaupunkiradan peruskorjaus ja Naantali-Raisio-radan peruskorjaus ja
sahkdistys. Suuret raidehankkeet jatettiin ohjelman ulkopuolelle. Turun Tunnin junan suunnittelua vietiin eteenpéain
Turun Tunnin juna -yhtiéssa. Edunvalvonnassa vaikutettiin Euroopan laajuisen likenneverkon TEN-T-asetusuudis-
tukseen. Tavoitteena oli pitda Turun ja Helsingin valinen nopea junayhteys TEN-T-ydinverkolla ja tavoitevuotena
2030.

Maakuntahallitus paatti tammikuussa 2022 kutsua Turun yliopiston entisen rehtori Kalervo Vaanasen selvitta-
maan Saaristomeren tilan parantamiseen tdhtaavan tyon alueellista organisoitumista. Tydn tuloksena kdynnis-
tettiin Saaristomeren edunvalvontanyrkin toiminta maakunnan liiton, Varsinais-Suomen ELY-keskuksen ja Turun
kaupungin kesken. Kesélld 2022 valmistuneen Saaristomeren hot spot -tiekartan toimeenpanon pullonkauloihin
vaikutettiin toteuttamalla muun muassa eduskunnan maa- ja metsatalousvaliokunta- ja ymparistévaliokuntaryh-
mien tapaamisia.

Varsinais-Suomen liitto oli vetovastuussa Etela-Suomen yhteistydsta vuonna 2022. Tavoitteeksi asetettiin yhteis-
tydn tiivistdminen ja pysyvien yhteistydrakenteiden luominen. Eteld-Suomen maakuntajohtajakokouksen rinnalle
koottiin valmistelijoista koostuva sihteeristd ja toteutettiin EU-edunvalvontamatka Brysseliin. Syksylla jarjestettiin
maakuntahallitusten puheenjohtajiston ensimmainen yhteiskokous Helsingissa seka valmisteltiin yhteisia hallitus-
ohjelmatavoitteita kevaan 2023 eduskuntavaaleihin.

Varsinais-Suomen kansanedustajaryhman kokouksia jarjestettiin eduskunnassa jalleen normaalisti. Kansan-
edustajaryhmalle valittiin uusi puheenjohtajisto eduskunnan pitkdaikaisimman kansanedustajan llkka Kanervan
poismenon johdosta. Uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Vilhelm Junnila (ps) ja varapuheenjohtajiksi Saara-Sofia
Sirén (kok) ja Aki Lindén (sd).

Varsinais-Suomen puheenjohtajuus 8-tieverkostossa jatkui kevaan ajan. Verkostolle jarjestettiin yhteistilaisuus
eduskunnan kasitieverkoston kanssa. Vetovastuu siirtyi kesalla eteenpain Varsinais-Suomesta Pohjois-Pohjan-
maalle. Vastaavan yhteistydverkoston valmistelu kdynnistettiin valtatie 10 vaikutusalueen kuntien ja Hdmeen
liton kanssa.
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Varsinais-Suomen kuntakierros saatiin paatdkseen joulukuussa 2022. Vierailu toteutettiin 22 kunnassa kaynnis-
tyen Nousiaisista ja paattyen Kaarinaan. Koronan takia kuntakierros venyi puolentoista vuoden mittaiseksi. Kun-
takierros toteutettiin paaosin valtuustoseminaareina ja kuntajohdon tapaamisina. Tavoitteena oli tavata etenkin
vuoden 2021 kuntavaaleissa valitut uudet paattajat ja jakaa tietoa maakunnan liiton toiminnasta ja tavoitteista.

Varsinais-Suomen kunnat kaynnistivat saannoélliset kuntajohtajakokoukset maaliskuussa 2022. Kuntajohtajako-
kouksen puheenjohtajaksi valittiin Turun kaupungin kansliapaallikkd Tuomas Heikkinen ja varapuheenjohtajiksi
Raision kaupunginjohtaja Eero Vainio ja Uudenkaupungin kaupunginjohtaja Atso Vainio. Ukrainan sodan vaikutuk-
siin varauduttiin ja tilannekuvaa paivitettiin tiiviisti kuntajohtajakokouksissa kevaan ajan. Kuntajohtajakokouksen
toimeksiannosta toteutettiin selvitys TE-palveluiden uudistuksen lahtékohdista. Kuntajohtajakokous otti kantaa
l&hijunaliikenteen kdynnistdmiseen maakunnassa.

Sote- ja pelastuspalveluiden siirtoa hyvinvointialueelle seurattiin. Maakunnan liitto osallistui valiaikaishallinnon
alaisen poliittisen seurantaryhman virkamiesty6hon. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen poliittinen seuranta-
ryhma jatkoi toimintaansa tammikuuhun 2022 asti. Tammikuussa kdytyjen aluevaalien seurauksena valmistelun
ohjaus siirtyi vaaleilla valittujen ryhmien ja aluehallituksen vastuulle.

Vaikuttajakoulun kuudes vuosikurssi tutustui ensimmaista kertaa Euroopan unionin péatéksentekoon paikan
paalla Brysselissa. Matka jarjestettiin yhteistydssa Euroopan komission Suomen edustuston kanssa ja ohjelmaan
kuului tapaaminen komissaari Jutta Urpilaisen kabinetissa.

Lounaistieto ja tietopalvelut

Vuonna 2022 Lounaistiedon kehittdmisryhman toimintaa vakiinnutettiin jarjestdmalla sidosryhmille sdanndllisia
tapaamisia avoimen datasta ja paikkatiedosta. Kuntien paikkatietoverkoston toiminta kdynnistettiin yhdessa
suunnitteluryhman ja Valonian kanssa, ja Lounaistieto esitteli paikkatietopalvelujaan kuntien edustajille kahdes-
sa tietoiskussa. Lounaistiedon vuoden paatapahtuma Aluetietofoorumin teemana oli datan laatu ja tekoély, ja
tilaisuus kerasi lahes 70 osallistujaa.

Lounaistiedon paikkatietopalvelujen yllapito uudistettiin vuonna 2022. Paikkatietopalvelujen ylldpitéjaksi valikoitui
kilpailutuksen kautta Gispo Oy. Yllapidon lisaksi kilpailutuksen tavoitteena oli valita strateginen kumppani paik-
katietopalvelujen kehittdmiseen. Lounaistiedon ohjausryhma kaynnisti avoimen datan toimintojen kehittdmisen
loppuvuodesta 2022. Kehittdémisen tavoitteena on lisata avoimen datan toiminnan vaikuttavuutta ja hillita tietojar-
jestelmakustannuksia.

Lounaistiedon koordinoimassa Digisaapas-hankkeessa jatkettiin luontoretkeilijéille suunnatun mobiilikdyttdisen
karttasovelluksen seka sen taustadatan laadun kehittémista. Lounaistieto jatkoi myds maakuntakaavan
HAME-tietomallin koordinoimista yhdessa maakuntien liitojen ja ymparistdministerion kanssa. Liséksi Lounaistie-
to aloitti loppuvuodesta maakuntakaavan uuden tietomallin kehittdmisen yhteishankkeessa Gispo Oy:n kanssa
seka toteutti ELY-keskukselle vesiensuojelun karttapalvelun. Lounaistiedon osallistuminen Location Innovation
Hub -verkoston toimintaan varmistui, kun verkoston toiminta sai rahoituksen.

Maakunnan tila -katsaus julkaistiin kesa- ja joulukuussa. Kesakuun katsauksessa kasiteltiin vakisisaltdina vaesto-
ja tyollisyyskehitysta, joiden lisaksi tarkasteltiin matkailua seka Varsinais-Suomen taajama-alueiden kehitysta.
Joulukuun katsauksen teemana oli Saaristomeren tila. Ajankohtaisia tilastoanalyyseja julkaistiin Lounaistiedon
sivuilla kuukausittain, ja niista viestittiin aktiivisesti sosiaalisessa mediassa.

Viestinta

Viestinnan johdonmukainen kehittdminen yhtendisemmaksi ja vaikuttavammaksi jatkui vuonna 2022 monin ta-
voin. Viestinnan linjaukset -asiakirjaa paivitettiin ja tdydennettiin siten, etta se toimii aikaisempaa konkreettisem-
pana asiantuntijaviestinnan tukena. Tasta jarjestettiin useita sisaisia infoja, ja tyd jatkuu edelleen.



Uutena viestinnan valineena otettiin kevaalld 2022 kayttdon liiton kuntarahoitteista toimintaa esitteleva, kunnille
ja muille keskeisille sidosryhmillemme suunnattu uutiskirje. Viestintdkanavista kayttoon otetiin myods Instagram
etenkin nuorempien kohderyhmien tavoittamiseksi. Liiton sisdinen kuvapankki avattiin koko talon kayttoon.

Kaksi- ja monikielisyys oli monin tavoin liton viestinndssa esilla. Yhtena vastauksena tdhan kehitimme verkko-
sivujen kieliversioiden siséaltoja kdantajaharjoittelijan avulla.

Kehittdmisen rinnalla toteutettiin normaalia paivittaisviestintaa eri kanavissa ja tiedotettiin mm. maakuntahallituk-
sen ja maakuntavaltuuston kokouksista, sekd muista merkittavistd aiheista.

Kulttuuri

Kulttuurity® liitossa oli vuonna 2022 aktiivista: verkossa toimimisesta siirryttiin hiljalleen kohti Iahitapaamisia ja
tilaisuuksia. Maakuntastrategiaa toteuttavaa kulttuurifoorumitoimintaa jatkettiin. Huhtikuussa kulttuurifoorumilla
tutustuttiin Varsinaista kulttuuria -kehittdmistehtdvaan ja kuntien kulttuuritoiminnan kehittdmiseen. Marraskuussa
puolestaan syvennyttiin kestavan kehityksen teemoihin kulttuurialalla.

Liitto toimi aktiivisesti seka alueellisissa etta valtakunnallisissa kulttuuriverkostoissa. Maakunnallisissa verkos-
toissa toiminta painottui erityisesti kuntayhteistydhon ja kulttuurihyvinvoinnin kehittdmiseen - kulttuurihyvin-
voinnin osalta my&s hyvinvointialueen valmisteluun. Turun kaupungin kulttuurin kérkihankkeen kanssa aloitettiin
yhteisty6ta. Valtakunnallisen yhteistydn osalta maakuntien liittojen kulttuurivastaavien verkostoyhteisty0 jatkui
tiiviina.

Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittaman Varsinaista kulttuuria -kehittdmistehtavan toteutus alkoi kevaalla
2022. Kehittamistehtavan toteuttajia ovat Varsinais-Suomen liitto ja Turun kaupungin vapaa-ajan palvelukoko-
naisuus. Tavoitteena on tukea kuntien kulttuuripalvelujen tuottamista koko Varsinais-Suomen alueella. Vuoden
aikana toteutettiin kuntien kulttuuriviranhaltijoille suunnattuja tydpajoja, ja ensimmainen seututaiteilija aloitti
tydssaan joulukuussa tydskentelyalueenaan Loimaan seutukunta. Varsinaista kulttuuria -kehittdmistehtavaa, sen
toimenpiteita ja tavoitteita esiteltiin vuoden aikana erilaisissa sidosryhmatilaisuuksista ja hankkeesta viestittiin
aktiivisesti. Kehittdmistehtavan tiimoilta tehtiin myds yhteisty6ta valtakunnallisen Yhteistuumin-
kehittdmistehtédvan sekd muiden alueellisten kehittdmistehtavien kanssa.

Varsinais-Suomen liiton maakuntahallitus jakoi toukokuussa Aurora-mitalin maakunnan eteen tehdysta kulttuuri-
tydsta. Vuoden 2022 mitalin saivat Mathildedalin ruukkitehtaiden alueen kehittajat Tuula ja Harri Gustafsson.

Edunvalvontaa jatkettiin monissa tutuissa aiheissa.
Etela-Suomen yhteistyota vahvistettiin. Kulttuuri
nakyi vahvasti liiton toiminnassa mm. Varsinaista
kulttuuria -hankkeen toimenpiteissa.

Edunvalvonta ja kuntapalvelut -vastuualueen johtaja Janne Virtanen
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2.5 Paatoksenteko ja luottamustoimielimet

Toiminta-ajatus

Liiton luottamushenkiléhallinto huolehtii demokraattisesta paatdéksenteosta ja ohjauksesta. Ylin paattava elin on
maakuntavaltuusto, jonka jdsenet ovat kotikuntiensa kunnanvaltuutettuja. Toiminallisesta johtamisesta vastaa
maakuntahallitus. Maakuntajohtaja johtaa liiton toimintaa liiton johtoryhma tukenaan.

Uudet luottamustoimielimet asetettiin ja niille nimettiin jdsenet kuntavaalien jalkeen syksylla 2021. Luottamus-
henkildtoimielimien toimikausi on kuntavaalikausi.

Luottamustoimielimet

Kattava luettelo luottamustoimielinten jasenista ja kokousmaarista on liiteasiakirjassa "Luottamustoimielimet ja
edustukset seké henkildkuntaluettelo vuodelta 2022". Luottamustoimielimien poytakirjat 10ytyvat sivulta
www.varsinais-suomi.fi

Edustajainkokous

Edustajainkokous on kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti liton toimielin ja sen tehtédvéna on valtuusto-
kausittain valita jasenkuntia edustavat maakuntavaltuuston jasenet ja heille henkil6kohtaiset varajadsenet. Edusta-
jainkokous kokoontuu aina kuntavaalien jalkeen. Edustajainkokous kokoontui 27.9.2021 Teams-yhteydella.

Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuusto ylimpana paattavana elimena kokoontui toimintavuoden aikana 2 kertaa: 1) Tilinpaatdsasiat
ja muut ajankohtaiset asiat 13.6.2022, 2) Talousarvio ja muut ajankohtaiset asiat 5.12.2022. Maakuntavaltuuston
puheenjohtaja on Lauri Heikkila.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tydskenteli laatimansa tarkastussuunnitelman mukaisesti ja kokoontui toimintavuoden
aikana 7 kertaa. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja arvioivat ja tarkastivat toimintavuoden 2022 talouden ja
hallinnon tehokkuuden ja tuloksellisuuden. Tarkastuslautakunta laati 11.5.2022 arviointikertomuksen ja tilintar-
kastaja tilintarkastuskertomuksen. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi Pekka Kuusisto 13.6.2022 asti ja
Perttu Laaksonen 13.6.2022 alkaen.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus toimeenpano- ja hallintoelimena kokoontui toimintavuoden aikana 11 kertaa. Maakuntahallitus
seuraa ja ohjaa maakuntavaltuuston hyvaksyman talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteiden toteutumista
seka maakuntajohtajan ja liiton viraston toimintaa. Liséksi hallitus paattda maakuntajohtajan esittelysta liiton
toimenpiteistd, lausunnoista ja kannanotoista. Maakuntahallitus toimii liiton edunvalvojana ja edustaa liittoa
ulospéin. Maakuntahallituksen puheenjohtajana toimi llkka Kanerva. Uutena puheenjohtajan toimii Ville Valkonen
13.6.2022 lukien.

Hankerahoitusjaosto

Hankerahoitusjaosto kasitteli kansalliseen alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) seka
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitukseen saapuneet hakemukset. AKKE-rahoituksesta jaosto kasitteli
7 myOnteista (tukiosuus 400 000 euroa) ja 7 kielteista paatdsta. EAKR -rahoituksesta jaosto kasitteli ohjelmakau-
den 2021-2027 hankkeista 8 myodnteista (tukiosuus 2,750 miljoonaa euroa) ja 11 kielteista paatdsta seka ohjel-
makauden 2014-2020 hankkeista kolme myo&nteista (tukiosuus 240 000 euroa) ja yhden kielteisen paatdksen.
Liséksi jaostossa kaytiin 1api alkavan EU-ohjelmakauden linjauksia. Hankerahoitusjaosto kokoontui toimintavuo-
den aikana kaksi kertaa. Jaoston puheenjohtaja on Eeva-Johanna Eloranta.


http://www.varsinais-suomi.fi 

Maankayttéjaosto
Maankayttdjaosto antaa lausuntoja ja valmistelee maakuntakaavoja. Maankayttdjaosto on kokoontunut 6 kertaa.
Maankayttojaoston puheenjohtaja on Juha Rantasaari.

Saaristotoimikunta

Varsinais-Suomen liiton saaristotoimikunta vastaa saaristoon liittyvista kysymyksista ml. aluekehittamiseen ja
edunvalvontaan liittyvat asiat. Saaristotoimikunta jarjesti vuoden 2022 kevaalla seminaari vierasvenesatamien
aluetaloudellisesta merkityksesta.

Toimikunta piti vuoden 2022 aikana viisi kokousta. Puheenjohtajana toimi Christer Friis Paraisilta. Saaristotoimi-
kunnassa on 16 jasentd ja kullakin henkildkohtainen varajasen

Kulttuuritoimikunta

Vuonna 2022 kulttuuritoimikunta kokoontui nelja kertaa. Vuoden aikana kulttuuritoimikunnan tydskentelyssa pai-
nottuivat erityisesti kulttuurifoorumitoiminnan suunnittelu ja maakuntastrategian toteuttamisen seuranta. Lisaksi
tuettiin kuntien kulttuurivastaavien Kulttuuria kunnissa -verkoston toimintaa seké osallistuttiin aktiivisesti muun
muassa maakunnan kulttuurihyvinvointiverkostojen ja muiden kulttuurialan verkostojen toimintaa.

Vuonna 2022 kulttuuritoimikunnassa oli 15 jasentd, ja puheenjohtajana toimi Taina Myllynen.

Kielellisten palvelujen toimikunta

Kielellisten palveluiden toimikunta kehittaa yleisella tasolla maakunnan kielellisia palveluja. Kielellisten palveluiden
toimikunta ei kokoontunut vuonna 2022, mutta sen puheenjohtajisto (pj. Leif Grénroos ja vpj Asa Gustafsson)
pitivat palaverin toimikunnan sihteerin kanssa toimikunnan kokoon kutsumiseksi vuoden 2023 alussa ja sen teh-
tdvanannon kirkastamiseksi

2.6 Ukrainan sodan vaikutukset liiton toimintaan

Venajan hydkkayssota Ukrainaan on kestényt jo yli vuoden. Sodalla on moninaisia vaikutuksia valillisesti myos
Suomessa ja Euroopassa. Seuraukset tulevat nakymaan pitkdan ja uhkana on, etta poliittiset jannitteet jakavat
maailmaa yha enemman kahteen blokkiin.

Venajaan kohdistetut pakotteet ja yritysten vapaaehtoinen vetaytyminen Venajan markkinoilta vaikuttavat Suo-
men talouteen ja kaupankayntiin. Liittoakin koskee velvollisuus selvittaa, etta hankintasopimuksia ei ole pakottei-
den piirissa.

Vuonna 2022 kuluttajahinnat nousivat Suomessa keskimaarin 7,1 % ja inflaatio oli poikkeuksellisen nopeaa.
Hintojen nousu alkoi jo ennen hydkkdyssotaa, mutta sodalla oli vaikutusta erityisesti energiahintojen nousuun,
joka siirtyy pienella viipeelld muiden tavaroiden ja palvelujen hintoihin. Liitto seuraa hintojen nousukehitysta ja
varautuu siihen vuoden 2024 talousarviossa.

Hyvin nopeasti sodan alettua kunnat ryhtyivat varautumaan Ukrainasta paenneiden tilapaiseen suojeluun. Tilan-
nekuvaa paivitettiin tiiviisti kevaan ajan Varsinais-Suomen kuntajohtajakokouksissa. Kotitaloudet ja kunnat etsivat
keinoja saastaa energiakuluissa ja Valonian energianeuvonnan asiantuntijatyélle oli valtavaa kysyntaa.

Vaikutukset nakyvat valillisesti myds aluekehityksen toiminnassa. Vaikka virallisia, toiminnassa olevia yhteisty6-
suhteita ei Vendjan kanssa ole ollut useampaan vuoteen, ovat venéldiset olleet mukana monissa kansainvalisissa
yhteistyokoalitioissa ja rahoitusohjelmissa. Esimerkiksi Kaakkois-Suomi - Vengja-yhteisty6ta tukeva ENI-ohjelma
jaadytettiin ensin tilapaisesti ja lopulta lakkautettiin kokonaan. Siita vapautuneita varoja siirrettiin vuonna 2022
nelja miljoonaa euroa osaksi Central Baltic-ohjelman mydnt&valtuutta. Myds loppuosan varojen siirrosta

(n 25 milj eur) neuvotellaan parhaillaan ja ratkaisu saataneen kevaan 2023 aikana. Central Baltic -ohjelman sisal-
t6ihin tai hankkeisiin hyokkayssota ei suoraan vaikuttanut, koska hankkeissa ei ole venalaisia partnereita.
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Turvallisuustilanteen muutos heikensi digitaalisen toimintaymparistdn turvallisuutta. Liiton toimintojen kybertur-
vallisuutta parannettiin ja kehitettiin yhteistydssa Kuntien Tieran kanssa.

2.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Koronaviruspandemian hiipuessa maailma kohtasi uuden kriisin Venajan hyoékattya Ukrainaan. Sodan ja laajojen
pakotteiden aiheuttamia riskeja ja vaikutuksia liiton toimintaympéaristé6n arvioidaan yll4d omassa kappaleessaan.

Koronavuosien jalkeen liiton henkildsto tydskentelee tottuneesti monipaikkaisesti. Nykyisia toimitiloja suunnitel-
taessa otimme huomioon epidemia-ajan kokemukset. Kokoustiloihin rakennettiin valmiudet hybridikokouksille,
videoneuvotteluille varattiin tarpeeksi vetdytymistiloja ja tiloissa voi tarvittaessa tydskennelld porrastetusti
turvaetaisyydet sailyttaen.

Vuonna 2018 alkanut oikeusprosessi yhta Central Baltic-ohjelmasta rahoitettua hanketta koskien on edelleen
vireillda Turun hallinto-oikeudessa. Asia liittyy hankkeen virolaisen padpartnerin toimintaan ja kustannusten tuki-
kelpoisuuteen. Pa4tosta odotetaan hallinto-oikeudesta helmi-maaliskuun 2023 aikana.

Kevaalla 2022 Euroopan komission tutkimuksen ja innovoinnin yksikén Horizon 2020 -ohjelmasta rahoitetul-

le Civitas Eccentric -hankkeelle (2016-2020) tehtiin EU-tilintarkastus. Tarkastuksessa havaittiin, etta tehtyjen
ty6tuntien osalta tydajanraportoinnissa hankkeelle on ollut epatarkkuuksia ja teknisia puutteita. Tarkastuksen
loppuraportti on valmistunut ja havaitut puutteet vieddan prosessissa eteenpain rahoittajalle. Tarkastajat ovat
esittdneet rahoittajalle, etta tiettyjen tehtyjen tyétuntien osalta hankkeen kulut eivat olisi tukikelpoisia, jolloin liitto
joutuisi palauttamaan maksettua tukea 96 000 - 115 000 €.

Liitto on tehnyt tilinpaatdkseen takaisinperinnan varalta varauksen 96 000 euroa. Tarkastusraportin kasittely
jatkuu ja rahoittajan (Euroopan komission tutkimuksen ja innovoinnin yksikkd) lopullista paatésta odotetaan syk-
syyn 2023 mennessa. Liitto on jo tarkastusprosessissa esittanyt takaisinperinnan kohtuullistamista raportoinnin
puutteiden ollessa luonteeltaan I&hinna teknisia.

2.8 Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sopimusten ja saantéjen ajantasaisuus
Liiton hallintosdant6dn sisaltyvat maaraykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2015 Varsinais-Suomen liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, jossa on maaritelty riskienhallinnan sisaisen ja ulkoisen valvonnan kokonaisuus, toiminnan tavoit-
teet seka vastuutahot. Maakuntahallitus on hyvaksynyt sisdinen valvonta ja riskienhallinta -asiakirjan ja valtuutti
maakuntajohtajan paattdmaan siihen jatkossa tarvittavat paivitykset ja tdydennykset. Lisaksi maakuntahallitus
edellytti, etta se saa tiedoksi sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan paivityksia ja seurantaa koskevat asiakohdat.

Varsinais-Suomen liitossa on erilliset tiedotteet ja ohjeistukset seuraavista aihepiireista: 1) tietosuojan ja asia-
kirjajulkisuuden linjaukset, 2) tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon toimintaohje, 3) viestinnan linjaukset, 4) pien-
hankintaohje, 5) paihdehaittojen ehkaisy, 6) tydpaikkakiusaamisen ehkaisy, 7) henkiléstdopas uusille tydnte-
kijoille ja 8) viraston henkildston tydmatkat. Ohjeistukset paivitetdan tarvittaessa ja ne ovat kootusti saatavilla
Teams-sovelluksessa.

Maakuntavaltuusto (mv 13.12.2022 § 33) merkitsi tiedoksi maakuntahallituksen vastaukset arviointikertomukses-
sa 2021 esitettyihin toimenpiteisiin.



Toiminnan tarkastukset

Central Baltic -ohjelman tarkastusviranomainen (AA) suorittaa vuosittain ohjelmaa koskevia jarjestelmatarkastuk-
sia. Tarkastusraporteissa esitetyt kehittdmissuositukset on toteutettu eikd vuonna 2022 suoritetuissa tarkastuk-

sissa noussut esille tavanomaisista havainnoista poikkeavaa. Vuoden 2022 toiminnan tarkastuksesta on vastan-

nut lakimuutoksen my6ta valtiovarainministerién alainen controller-yksikko.

Riskien hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on tukea liiton perustehtavien laadukasta toteuttamista, strate-
gian ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka asiakkaiden, henkil6stdn ja omaisuuden turvaamista erilaisilta
riskeilta.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan mm. tiiviilld johtoryhmatydskentelylld, laajennetun johtoryhman
kokouksilla ja vastuualueiden viikoittaisilla kokouksilla. Viikoittaisissa kokouksissa on mahdollisuus arvioida toi-
mintaa ja siihen mahdollisesti liittyvia riskeja seka tarvittaessa reagoida niihin nopeasti.

Sisaisen tiedottamisen merkitys on kasvanut entisestdan. Toimitilasuunnitteluun, pandemiaan, etatydskentelyyn
ja sisdisen strategian toteuttamiseen liittyvisséa asioissa on pidetty useita henkilékunnan tiedotus- ja keskus-
telutilaisuuksia. Sisaiseen tiedottamiseen kdytetdan Teams -sovellusta. Liiton uusittuihin viestinnan linjauksiin
sisaltyy myos tarkemmat ohjeet tydyhteisdviestinnasta.

Central Baltic INTERREG 2014-2020-ohjelmalle on tehty erillinen kattava riskienhallinnan arviointi. Arviointi on
tehty edellisen ohjelmakauden vastaavan aineiston ja komission kaudelle 2014-2020 antaman ohjeistuksen
pohjalta.

Vakuutukset

Lakisaateisten vakuutusten ja omaisuusvakuutusten lisaksi liitolla on etatyon lisdvakuutus, toiminnanvastuu-,
erityisvastuu- ja oikeusturvavastuuvakuutukset seka virkamatkavakuutus. Erityisvastuuvakuutuksen (hallinnon-
vastuu) piirin kuuluvat maakuntahallituksen jasenet ja varajasenet seka johtoryhman jasenet. Virkamatkavakuutus
kattaa liiton luottamushenkil6t ja tydntekijat. Liiton omaisuus- ja henkildriskit on kartoitettu vakuutusten nakokul-
masta seka tyésuojelun ndkékulmasta ja suositetut toimenpiteet on tehty. Sopimusten voimassaoloa ja sopimus-
ehtoja seurataan CaseM-asianhallintajarjestelman sopimustenhallintaosiolla.
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3. Taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen

3.1 Tilikauden tulos

Talousarvio 2022
Maakuntavaltuusto (mv 13.12.2021 § 39) hyvéksyi

1. Varsinais-Suomen liiton talousarvion 2022 ja taloussuunnitelman 2022-2024 siten, etta talousarviossa 2022
jasenkuntien maksuosuudet ovat 3 899 900 euroa.

2. etta talousarvion 2022 tuloslaskelmassa tilikauden tulos on nettositova maakuntavaltuustoon ndhden.

3. ettd maakuntahallitus vahvistaa mydhemmin vuoden 2022 talousarvion kayttétalousosan kaytto-
suunnitelman.

Maakuntahallitus (mh 28.2.2022 § 15) vahvisti Varsinais-Suomen liiton talousarvion 2022 kayttdsuunnitelman
siten, etta kayttotalouden tuottojen ja kulujen sitovuustasot ovat seuraavat: 1) Kuntarahoitteisilla kustannuspai-
koilla tiliryhmataso ja 2) Ohjelma- ja hankerahoitteisilla kustannuspaikoilla toimintakatetaso (0 euroa).

Maakuntavaltuusto (mv 13.12.2021 § 39) hyvaksyi talousarvion 2022 tuloslaskelmassa tilikauden arvioiduksi
tulokseksi 118 635 euroa alijadmaa.

Tilikauden 2022 tulos
Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sité riittdaké kertynyt tulorahoitus kattamaan palvelu-
jen tuottamisesta aiheutuneet kulut.

TULOSLASKELMAN KESKEISET TUNNUSLUVUT ulkoinen
TP2022 TA2022 TAITP2022 TA/TP2022 TP2021

TULOSLASKELMA Tilinpaatos Talousarvio % euroa Tilinpaatos
_Toimintatuotot 7 387 455 7750127 -4,68 -362 672 7148 871
_Toimintakulut -7301 114 -7728763 -5,53 427 649 -7079 338
TOIMINTAKATE 86 341 21364 304 64 977 69 533
VUOSIKATE 69 560 16 364 325 53196 38 946
TILIKAUDEN TULOS -65 243 -118 635 -45 53392 -9976

Tilikauden 2022 tulos on 65 243 euroa alijddmainen ja on 53 392 euroa arvioitua parempi.
Talousarviossa alijddmaksi arvioitiin 118 635 euroa.

3.2 Kayttosuunnitelman toteuminen

Kuntarahoitteiset kustannuspaikat

Kuntarahoitteisen toiminnan kustannuspaikat katetaan paaosin jasenkuntien maksuosuuksilla ja ne ovat maakun-
tahallitukseen ndhden nettositovia tiliryhmatasolla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuoden 2022 talousarvion kayttétaloussuunnitelman toteutuminen tiliryh-
matasolla kuntarahoitteisten kustannuspaikkojen osalta. Kuntarahoitteisten kustannuspaikkojen toimintakulut
toteutuivat 77 610 euroa suunniteltua pienempina ja kdyttdtalouden toimintakate osoittaa 86 341 euron ylijaa-
maa. Talousarviossa toimintakatteeksi arvioitiin 21 364 euroa ylijadmaa.



KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA ulkoinen/sisainen

mv 13.12.2021
KAYTTOTALOUS TA2022 TP2022 TP/TA 2022 TP/TA2022
Talousarvio Tilinpaétos %
TUOTOT
Kuntien maksuosuudet 3899900 | 3899900 100,00 0
Myyntituotot 60 000 33924 56,54 26 076
Muut tuotot 120 000 133 444 111,20 -13 444
TUOTOT YHT. 4079900 | 4067 267 99,69 12633
KULUT
Henkildstokulut -2610450 | -2 526782 96,79 -83 668
Palvelujen ostot -1061336 | -1162693 109,55 101 357
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 150 -62 867 108,11 4717
Vuokrat -298 000 -225 632 75,72 -72 368
Muut toimintakulut -30 600 -2 953 9,65 -27 647
YHTEENSA -4 058 536 | -3 980 926 98,09 17610
TOIMINTAKATE 21364 86 341 404,14 -64 977

Tiliryhnman "Myyntituotot” arvioitua pienempi toteutuma (26 076 euroa pienempi) johtuu lounasedun myynnin
vahentymisesta (21 123 euroa vahaisempi) ja muiden myyntituottojen ennakoitua vahemmasta tuotosta (9 572
euroa vahaisempaa).

Tiliryhman "Muut tuotot” arvioitua suurempi toteutuma (13 444 euroa) johtuu paaosin ennakoitua suuremmasta
toimistopalvelujen myynnisté hankkeille (9 737euroa), seké KELA:n tybterveyshuollon korvauksista (1 881 euroa).
Toisaalta koulutuskorvaukset toteutuivat suunniteltua pienempana (1 783 euroa).

Tilirynman "Henkilostokulut” toteutui alle suunnitellun (83 668 euroa) muun muassa siksi, ettd osa vakansseista ja
sijaisuuksista on ollut tayttamatta (46 534 euroa vahemman). Tydpanosta on myds osoitettu liton omarahoitus-
osuudeksi hankkeille, jolloin henkildstOkuluissa syntyy saastda, mutta jotka kustannukset toisaalta lisasivat tili-
ryhman "Palvelujen ostot” toteutumaa. Viranhaltijoiden palkat ja jaksotetut palkat toteutuivat yli arvioidun

(38 165 euroa enemman). Luottamushenkildiden palkkioiden saasto (37 615 euroa) vaikutti positiivisesti tulok-
seen. Sairausvakuutus- ja tapaturmakorvauksen maara (32 632 euroa) on vaikuttanut henkiléstékulujen saas-
t66n. Henkildstdkulujen toteutumaan on vaikuttanut myds palkka- ja elakemenoperusteisten eldkemenojen ja
muiden henkildsivukulujen suunniteltua pienempi toteutuma (5 801 euroa).

Tiliryhman "Palvelujen osto” toteutui yli suunnittelun (101 357 euroa enemman). Asiantuntija-, ict-, rahoitus- ja
pankkipalvelut, vakuutukset, muut palvelut, koneiden ja laitteiden kunnossapito- ja korjauspalvelut ja yhteistoi-
mintaosuudet ovat ylittdneet talousarvion, mika johtuu hintojen noususta, selvitysty6- ja konsultointipalveluiden
lisdostoista, varautuminen EU-hankkeen kulujen palautukseen rahoittajalle ja lahjoitusprofessuurin maksuosuuk-
sista (255 064 euroa). Toisaalta muiden palvelujen ostojen toteutuma on ollut alle suunnitellun esimerkiksi
seuraavien kulujen osalta: painatukset ja ilmoitukset (16 306 euroa), puhelinkulut (3 314 euroa), matka-, majoi-
tus- ja ravitsemiskulut (72 150 euroa), sosiaali- ja terveyspalvelut (6 402 euroa) ja suhdetoiminta (10 269 euroa).
Lounasedun oston vaheneminen (25 439 euroa) vaikutti positiivisesti tulokseen.
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Tiliryhman "Aineet, tarvikkeet ja tavarat” arvioitua suurempi toteutuma (4 717 euroa) johtuu uuteen toimistoon
liittyvista toimistotarvikkeiden (5 285 euroa) ja muun materiaalin (11 382 euroa) hankinnoista. Toisaalta elintarvik-
keiden, kaluston, sahkon, puhdistustarvikkeiden ostojen toteutuma jai alle suunnittelun.

"Vuokrat" toteutuivat alle arvioidun (72 368 euroa) tilaisuuksien peruuntumisesta johtuen, tilavuokran jakoperus-
teiden muututtua ja erdiden laitteiden sopimusten paattymisesta.

"Muut toimintakulut” ovat toteutuneet alle suunnitellun (27 647 euroa).

Uusien toimitilojen investointien arvioitiin vuonna 2021 olevan yhteensa 600 000 euroa, josta toteutui yhteensa
388 334 euroa. Arvioitua suurempi osa kustannuksista toteutui suorina kustannuksina. Muuton kokonaiskus-
tannuksiksi arvioitiin 635 000 e ja kustannusten toteutuma vuosina 2020 ja 2021 oli yhteensa 642 388 euroa.
Vuoden 2022 investoinnit toteutuivat yli suunnittelun (14 125 euroa) ja olleet yhteensa 24 125 euroa. Vuoden
2022 poistot ovat 134 803 euroa, joka vaikutti tulokseen negatiivisesti. Pankin perimat negatiiviset korkokulut
vaikuttivat tulosta vahentavasti yhteensa 16 538 euroa. Maailmantalouden tilanteen muuttuessa ja keskuspankki-
en kiristédessa rahapolitiikkaansa, yleinen korkotaso on noussut ja sen voidaan olettaa nousevan edelleen. Pankki
ei enda toistaiseksi peri negatiivisia korkoja.

Ohjelma- ja hanketoiminnan kustannuspaikat

Central Baltic -ohjelman teknisen tuen kayttétalousarvio perustuu seurantakomitean paatoksiin. Valonian,
Lounaistiedon ja hanketoiminnan kdyttdtalousarviot muodostuvat maakuntahallituksen hankepaatdksista. Hank-
keiden paattyessa niiden toiminta ja tulokset raportoidaan maakuntahallitukselle.

OHJELMA- JA HANKETOIMINTA ulkoinen/sisdinen
KAYTTOTALOUS TA2022 TP2022 TP/TA 2022 TP/TA2022
TUOTOT
Myyntituotot 955606 | 1010978 105,79 -55 372
Tuet ja avustukset 2853817 | 2418745 84,75 435072
Muut toimintatuotot 6165 0 0,00 6165
3815588 | 3429724 89,89 385 864
KULUT
Henkildstokulut (V-S liitto) -2350220 | -2279901 97,01 -70 319
Palvelujen ostot -1165 131 -936 226 80,35 -228 905
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -8 526 -11638 136,51 3112
Vuokrat 251718 -201 808 80,17 -49910
Muut toimintakulut -39993 -150 0,38 -39 843
YHTEENSA -3815588 | -3429724 89,89 -385 864
TOIMINTAKATE 0 0

Ohjelma- ja hanketoiminnan kustannuspaikat toteutuivat suunnitellusti omakatteisina,
jolloin niill& ei ole vaikutuksia tilikauden tulokseen.



Tilinpaatéksen tunnusluvut

Henkildston tunnusluvut 2022 2021
Henkilostokulut’henkilotyovuosi 62 424,46 62 371,29
Henkilotydvuosimaara (htv) 77 73
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut % 101,18 100,98
Jéasenkuntien maksuosuudet /asukas 8,03 8,06
Vuosikate euroa/asukas 0,14 0,08
Vuosikate/Poistot % 51,60 79,61

Rahoituslaskelman tunnusluvut

2020 2019 2018

Kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta 45 435,26 -349 388,26 609 136,90 702 429,37 31071,38 1038 684,65
Vuokravastuut, € 2561643,00 2932 827,00
Kassan riittavyys (pv) 118,97 114,87
Current ratio (maksuvalmius; hyva yli 2) 2,12 2,11
Taseen tunnusluvut 2022 2021
Vieras padoma %:a omasta padomasta 80,23 77,25
Omavaraisuusaste (hyva yli 40 %), sis. toimeksiantojen

varoja 11,11 14,38
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 60,28 67,20
Rahoitusvarallisuus €/asukas 4,37 4,29
Suht. velkaantuminen (hyvé alle 40 %) 25,60 26,18
Kertynyt yli-/alijadma € 2011644,45 2076 887,88
Kertynyt yli-/alijadma € /asukas 4,14 4,29
Asukasmaara 485679 483688

Kassan riittavyys =

365pv * Rahavarat 31.12/ Kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste =

100*(oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko paddoma - saadut ennakot) |

Velat ja vastuut prosenttia kaytt6tuloista

100%(Vieras padoma- Saadut ennakot+Vuokravastuut)/Kayttotulo

t

Rahoitusvarallisuus =

(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) -

(vieras padoma - saadut ennakot)) / asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus =

100* (vieras padoma - saadut ennakot)/kéyttotulot

3.3 Maakuntahallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Maakuntavaltuusto (mv 13.12.2021 § 39) paatti: 1) hyvaksya Varsinais-Suomen liiton talousarvion 2022 ja talous-
suunnitelman 2022-2024 2) etta talousarvion 2022 tuloslaskelmassa tilikauden tulos on nettositova maakunta-
valtuustoon nahden ja 3) ettd maakuntahallitus vahvistaa myéhemmin vuoden 2022 talousarvion kayttétalous-

osan kayttésuunnitelman.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi talousarvion 2022 tuloslaskelmassa tilikauden tulokseksi 118 635 euroa alijaamaa.

Maakuntahallitus esittdad maakuntavaltuustolle, etta liiton vuoden 2022 alijdama 65 243 euroa vahennetaan aiem-

pien vuosien ylijaamatililta.
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4. Toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen

4.1 Yhteiset toiminnot ja hallinto

Toiminnan painopisteet 2022

Tavoite
Selvitetdan ja edistetdan henkildstén sopeutumista ja tydhyvinvointia uusissa tiloissa.

* Liitossa toteutettiin tarpeisimme raataloity Parempi Tydyhteisd -kysely huhtikuussa 2022. Kyselyn tuloksia
purettiin mm. koko henkildston tilaisuudessa, johtoryhmassa ja vastuualueittain. Liitossa selvitetdan ja pohdi-
taan keinoja kyselyssa ilmenneiden haasteiden ratkaisemiseksi ja toimia tydhyvinvoinnin lisdamiseksi.

e Uusien tilojen kaytdsta ja kokemuksista on keskusteltu Teams-kanavilla, infotilaisuuksissa ja mahdollisia
puutteita tai huomioita on voinut kirjata Teamsissa auki olevaan lomakkeeseen. Tiloissa on tehty pienia kor-
jauksia ja henkildstdn kanssa on pohdittu ja muotoiltu tilojen pelisaantdja yhteisten toiveiden mukaan.

*  Pitkdn etdtydkauden jalkeen jarjestettiin henkildstélle ja maakuntahallituksen jasenille liiton tiloissa kesajuh-
lat ja otettiin uudet tilat yndessa haltuun.

*  Kehitamme tiloja ja niiden kayttda jatkuvasti tydntekijdéiden tarpeiden ja toiveiden mukaisesti.

¢ Maakuntien liitot yhdessa oppien ja kehittyen -hanke (1.1.2022-30.11.2023) tukee tydssa onnistumista, yh-
dessa oppimista ja tydssa jaksamista. Projekti on liitoilta ja Kuntaliitolta merkittédva panostus tyéhyvinvoinnin
parantamiseen.

Tavoite

Tiedonhallintalain vaatimusten toimeenpano jatkuu vuoden 2022 aikana. Tavoitteena on laaja tiedonhallinnan ke-
hittdminen ja kokonaan sahkodiseen asiakirjahallintoon siirtyminen. Toimenpiteiden edistdminen on osa tietojohta-
misen kehittdmista. Laadukas tiedonhallinta mahdollistaa tehokkaamman ja laadukkaamman toiminnan

* Tiedonhallinnan kehittdmisen osalta jatkoimme prosessien ja tydskentelytapojen kehittadmista.

e Otettiin kdyttd6n uusi asianhallintajarjestelma kesakuussa 2022. Se mahdollistaa kokonaan séhkdi-sen
asianhallinnan ja asiakirjojen sailyttamisen ja kasittelyn elinkaaren kaikissa vaiheissa sahkdises-sa muodos-
sa. Samalla tuli kdyttdé6n uusi sopimustenhallinta, kokoushallinta ja paatosjulkaisu.

e Sahkdinen arkisto otettiin kayttédn vuoden 2022 lopussa.

* Laadittiin ja otettiin kayttd6n uusi tiedonohjaussuunnitelma, joka tuottaa tiedon elinkaaren hallinnan ja mm.
tietoturvallisuuden kannalta tarpeelliset metatiedot.

* Laadittiin tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon toimintaohje.

Tavoite
Jatketaan taloushallinnon sahkoistémisen valmistelua ja taloushallinnon raportoinnin kehittdmista.

* Taloushallinnon séhkoistdminen vaatii jo kdytdssa olevien ohjelmien kehittdmisté seka uusien ohjelmien
kayttdonottoa. Pro Economica Premium -ohjelman paivitykset ja lisdhankinnat mahdollistavat nyt talousra-
portoinnin kuntatietouudistuksen edellyttamalla tavalla Valtiokonttorille.

¢ Olemme kehitténeet talousraportointiamme. Vuonna 2021 hankittiin Pro Economica Premiumin ohjelmisto-
laajennukset, selainpohjaiset Web-raportointi ja Web-budjetointi. Laajennukset otettiin kdytt66n vuoden
2022 aikana.

e Otimme kayttdon Power BI- visuaalisen raportointi- ja analysointivélineen ja aloitimme vastuualuejohtajien ja
hankkeiden vetdjien perehdyttdmisen raportointitydkalun kdyttéon.

* Taloushallinnon séhkoista arkistointia ei ole viela toteutettu. Arkistointi olisi mahdollista toteuttaa Kuntien
Tieran kanssa, mutta selvitdmme vield my6s muita vaihtoehtoja.



4.2 Aluekehittaminen

Toiminnan painopisteet 2022

Tavoite
Paatavoitteenamme toimintavuonna on maakuntaohjelman (2022-2025) aktiivinen toimeenpano, kumppanuus-
yhteisty0 ja yhdessa hyvaksyttyjen toimenpiteiden kdynnistdminen.

Lisaksi tuemme tiedotuksen ja hankekumppanuuksien kautta maakunnan alueelle kohdistuvan ulkoisen rahoituk-
sen mahdollisimman suurta osuutta. Kdynnistdmme osaltamme EU:n uuden 7-vuotisen ohjelmakauden 2021+.

*  Joulukuussa 2021 vahvistetun maakuntastrategian ja sen 44 eri toimenpiteen toimeenpano kdynnistyi
kevaalla 2022 kun noin 20 kumppanuusverkostoa laati oman toteuttamissuunnitelmansa. Toimenpiteita
arvioidaan seka sisalldllisesti etta asteikolla etenee / tarvitsee huomiota / ei ole kdynnistynyt. Seurannan pe-
rusteella talla hetkelld 27 toimenpidetta etenee suunnitellusti, 11 tarvitsee huomiota ja 4 ei ole viela kdynnis-
tynyt. Tarkempi vuosikatsaus, joka sisaltda myds vuosittaisen kumppanuusbarometrin (sidosryhméakyselyn)
tulokset, valmistuu maaliskuussa 2023.

*  EU:n uusi ohjelmakausi kdynnistyi Suomen osalta hiukan viivastyneesti eli toukokuussa 2022. Valittdmasti
sen jalkeen eli kesdkuussa avattiin ensimmainen rahoitushaku ja kiinnostus rahoitusta kohtaan oli poikkeuk-
sellisen laajaa. Yksittaisia hankehakemuksia saatiin 49 kpl ja ne kohdentuivat 19 erilliseen hankekokonaisuu-
teen. Vaikka kdytettavissa oleva rahoitus oli noin kaksi kertaa aiempaa ohjelmakautta suurempaa, pystyimme
rahoittamaan vain 11 hanketta. EURA-hallinnointiohjelman viiveet ovat pahasti viivastyttédneet pdatdksente-
koprosessia maakunnissa.

* Helmikuussa kédvimme Valtioneuvoston kanssa aluekehittémiskeskustelut, joissa maakunnan painopisteik-
si nostettiin Saaristomeri, osaavan tydvoiman saatavuus seka ruokaketjuun liittyvat kysymykset. Taméan
perusteella saimme ns. kohdennettua AKKE-rahoitusta 1,077 miljoonaa euroa jaettavaksi edelleen alueen
hankkeille sekd sovimme VN:n kanssa eri toimenpiteistd teemojen tukemiseksi.

e Liitto on hoitanut sen vastuulla olevien rahoitusohjelmien ja -instrumenttien hallinnollisen prosessin ripeasti.
Palaute asiakaspalvelusta ja maksatusten sujuvuudesta hanketoimijoilta on ollut mydnteista. Liitto vastasi
kansallisten alueellisten matkailuorganisaatioiden hankerahoitusprosessista Eteld- ja Léansi-Suomen osalta
ja hoiti ko. rahoituksen ulkopuolisen arvioinnin prosessin. Palautteen perusteella hankerahoituksen katsottiin
onnistuneen hyvin, kohdentuneen oikeisiin tavoitteisiin ja tukeneen matkailusektorin kohtaamia haasteita /
kehittamistarpeita koronapandemian vuoksi. Myds hallinnon sujuvuutta paaosin kiiteltiin.

e  Uuden ohjelmakauden 2021-2027 ensimmainen kansallinen rr-haku avattiin ja tukea tullaan myéntadméaan
kahdeksalle hankkeelle yhteensa n. 2 736 900 euroa. Edellisen ohjelmakauden 2014-2020 viimeiset rahat si-
dottiin pienimuotoisiin investointihankkeisiin. EURA2021-hankehallinnointijarjestelman teknisten ongelmien
vuoksi lopulliset rahoituspéaatokset voidaan tehda vasta vuoden 2023 puolella. Taméa ongelma koskee kaikkia
rahoittajia. Toinen haku avattiin loppuvuonna 2022 ja paatdkset siité tehdaan myos vuoden 2023 puolella.

*  AKKE-rahoitusta mydnnettiin seitsemalle hankkeelle kohdentuen mm. maakuntaohjelman toimeenpanon
edistdmiseen ja aluekehittdmiskeskustelujen painopisteisiin (Saaristomeri ja osaava tyévoima/TKI)

* Rahoituskatsaus valmistui ja siitd raportoitiin maakuntahallitukselle marraskuussa 2022. Yhteensé Varsinais-
Suomessa on rahoitusta saatu EU:n eri instrumenttien kautta vuonna 2021 noin 40 miljoonaa euroa.

* Valmisteltiin DO Saaristomeri-alkuperamerkinnan kayttdéonotto ja mydntdmisen kriteerit.

e Liiton kv-toiminta keskittyi vuoden 2022 aikana erityisesti CPMR:n (=Euroopan perifeeristen merellisten
alueiden liitto) seka sen Itamerikomission kautta tapahtuvaan toimintaan. Erityisesti Itdmerikomission meri-
tydryhma (pj. Tiina Perho) toimi aktiivisesti eri kv-foorumeilla tuoden esiin Varsinais-Suomen nakemyksia ja
vahvuuksia meripolitikassa. CPMR:n Political Bureaun jadsenyys/varapuheenjohtajuus kaudelle 2023-2024
(Talvikki Jori) vahvistui CPMR:n yleiskokouksessa lokakuussa 2022.
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Tavoite

Uuden 2021-2027 ohjelman kdynnistdminen ja ensimmaisen rahoitushaun avaaminen. Central Baltic Interreg
-ohjelmakauden 2014-2020 sulkemiseen valmistautuminen ja viimeisten hankkeiden osalta maksatusten lop-
puunsaattaminen ja ohjelman tuloksista raportointi komissiolle.

Ohjelmakauden 2014-2020 loppuarviointiprosessi kilpailutettiin ja se valmistuu vuoden 2023 aikana.

Suurin osa vanhan ohjelmakauden hankkeista on maksettu loppuun ja hankkeet on suljettu

Central Baltic 2021-2027 ohjelma-asiakirja hyvaksyttiin komissiossa kesalla 2022. Ohjelmakausi 2021-2027
kaynnistettiin virallisella avajaistilaisuudella marraskuussa 2021

Ensimmainen rahoitushaku avattiin kevaalld 2022 ja sen kautta saatiin 82 hakemusta, joista yhteenséa 32 hy-
vaksyttiin rahoitettavaksi. Naméa hankkeet tayttavat ensin paatdsvaiheessa niille asetetut ehdot ja aloittavat
toimintansa pééosin kevaalld 2023. Ensimmaisen rahoitushaku valintoineen saatiin paatékseen joulukuussa
2022.

Yhteensa rahoitusta ohjattiin naille 32 hankkeelle yli 40 miljoonaa euroa. Varsinais-Suomen osuus hankera-
hoituksesta oli jalleen maakunnan laskennallista osuutta huomattavasti suurempi.

4.3 Maankaytto ja ymparisto

Toiminnan painopisteet 2022

Tavoite
Maakuntastrategian tavoitteiden ja aluerakenteen vision mukaisen kestavan ja vetovoimaisen, monikeskuksisen
ja monipaikkaisen alue- ja yhdyskuntarakenteen edistdminen suunnittelua uudistamalla.
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Maankayton ja ymparistdn vastuualueella on edistetty maakuntavaltuuston joulukuussa 2021 hyvaksy-

man Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+:n seka tuoreiden suunnitelmien — merialuesuunnitelman,
maakuntakaavan ja liikennejarjestelmasuunnitelmien — toteuttamista yhdessa maakunnan kuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Uuden kokonaismaakuntakaavaprosessin valmistelu on aloitettu kartoittamalla selvitystarpeita kuntien ja
keskeisten sidosryhmien kanssa. Lahtdkohtana on nykyinen alueidenkayton lainsdadantd kaavoitus- ja
rakentamislain kokonaisvalmistelun keskeydyttya kevaalla. Uudistaminen on aloitettu voimassa olevien
maakuntakaavojen teemakohtaisen ja ajantasaisuuden arvioinnilla. Arvioinnin avulla maaritelldan lopulliset
selvitystarpeet. Osa selvityksistd, mm. alkuvuodesta kdynnistetty viherrakennetarkastelu toteutetaan Turun
kaupunkiseudun MAL-toimenpidettd maakunnallisiksi laajentamalla. Syksylla kilpailutettiin ja aloitettiin kon-
sulttitoimeksianto (FCG Qy), jossa selvitetdan viherrakenteen teemojen kasittelya kaikissa Varsinais-Suomen
kunnissa.

Varsinais-Suomen ilmastotiekarttatyta on jatkettu maankayttésektorin tavoitteilla. Tiekartta konkretisoi
kansalliset ja kansainvaliset paastotavoitteet aluesuunnittelun l[ahtékohdiksi. Loppuvuodesta valmistuneessa
tiekartan viimeisessa osassa kasiteltiin metsien ja viherrakenteen merkitysta ilmastonmuutokseen sopeutu-
missa, vesienhallinnassa, vesien tilan parantamisessa ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamisessa seka
toimimista hiilinieluina.

Maakuntakaavan arvioinnin ja uudistamisen edellyttdma ajantasainen, digitaalinen kaavayhdistelma on toteu-
tettu yhteisen valtakunnallisen maakuntakaavan tietomallin mukaisena. Varsinais-Suomen liitto on yhdessa
muiden maakuntien liittojen kanssa vuoden 2022 alusta ottanut kayttéén uuden, pilvipalveluita hyddyntavan
paikkatietoalustan. Syksylla on jatkettu uusien suunnittelutydkalujen (suunnittelijan tyopdyta) sisddnajoa ja
testausta osana liiton uutta Tieran kanssa toteutettuja pilvipalveluja.

Varsinais-Suomen liitto on jatkanut rannikonmaakuntien liittojen merialuesuunnitteluyhteistyén koordi-
naatioliittona. Seuraava suunnittelukierros on aloitettu hankeyhteisty6lla. Hankkeet tukevat tiedonvaihtoa
asiantuntijoiden valilla ja hyvien yhteisten kadytantdjen muodostumista. Rahoitus on saatu kansainvaliseen
eMSP NBSR-hankkeeseen, jota vetaa Alankomaat ja muut partnerimaat ovat Ruotsi, Ahvenanmaa, Saksa,
Puola, Tanska, Belgia ja Ranska. Hanke tukee merialuesuunnittelun ensimmaisen kierroksen arviointi- ja seu-
rantaty6td, seka toisen suunnittelukierroksen tietotarpeita. Hankkeessa tarkastellaan merialuesuunnittelua
ilmastonmuutoksen hallinnan ja Euroopan vihredn kehityksen ohjelman ndkdkulmista. Myénteinen rahoitus-



paatds saatiin myds MSP-GREEN hankkeelle, jossa tarkastellaan merialuesuunnittelun ja suunnitelmien seka
EU:n vihredn kehityksen ohjelman valista suhdetta parhaiden kaytantdjen ja pilotointien avulla. Hankkeen
toteutus alkoi marraskuussa 2022. Liséksi syksylla varmistui ltdmeren alueen Interreg-ohjelman rahoitus
Baltic Sea2Land-hankkeelle, jossa toteutetaan rannikkostrategiaa ja merialuesuunnitelmaa. Tavoitteena on
rakentaa toimintamalleja, jotka tukevat rannikkoalueiden kestévaa kaytt6a ja kehitystd. Kaikkien hankkeiden
edellyttdmat rekrytoinnit (kolme henkil6d) toteutettiin marraskuussa. Lisaksi osallistuttiin aktiivisesti ympa-
ristdbministerién merituulivoiman vauhdittamista tukevien hankkeiden (4 kpl) valmisteluun.

* Lounaistieto ja Kymenlaakson liitto laativat yhdessa merialuesuunnitelman tietomallin. Tyd tehtiin ymparisto-
ministerién rahoituksella osana kansallista RYHTI-hanketta.

Tavoite
Yhteistydn ja maakunnan suunnittelussa ja kehityksessa tarvittavan tietopohjan vahvistaminen

*  Maankaytdn ja ympariston vastuualueen asiantuntijat osallistuvat maakuntakaavan ja Turun kaupunkiseudun
MAL-sopimuksen toteutusta edistavien alueellisten yhteistyéryhmien toimintaan. Liitto vetaa ja koordinoi
Turun kaupunkiseudun liikennejarjestelmatyon yhteistyéryhmaa. Vuoden aikana likennejarjestelmatyés-
sd tehtiin muun muassa kaupunkiseudun itdosan tieverkon mallitarkastelutydtd, muodostettiin seudullista
pyoraliikenteen tavoiteverkkoa, aloitettiin Saariston rengastien kavelyn ja pyorailyn kehittémissuunnitelman
laadinta, keskusteltiin raskaan lilkenteen levahdysalueiden ja jakeluverkoston kehittdmismahdollisuuksista,
koostettiin yhteista joukkolilikenteen solmuvisiota, kdynnistettiin toimijakartoitus lilkkenteen digitaalisen tieto-
pohjan vahvistamiseksi ja toteutettiin likkumisen ohjauksen toimenpidesuunnitelmaa.

* Alueellista junaliikennetta on edistetty usealla tasolla muun muassa osallistumalla valtakunnallisten alueel-
lisen junaliikenteen selvityksien laadintaan. Seka Toijalan ettd Turku-Uusikaupunki-radan kuntien ja Vaylavi-
raston kanssa on kayty keskustelua asemapaikkojen suunnittelukysymyksista. Yhdessa Pirkanmaan liiton ja
Toijalan radan kuntien kanssa valmisteltiin ja kilpailutettiin konsulttitoimeksianto (Proxion Oy), jossa selvite-
tdan uusien asemapaikkojen ratalain mukaisen ratasuunnittelun edellyttdmat kuntien toimenpiteet.

e SCALE UP -hankkeessa yhdessa Valonian kanssa on toteutettu Varsinais-Suomen liilkennejarjestelmasuun-
nitelman tavoitteita kestavasta ja vahapaastoisesta seka kilpailukykyisesta ja vetovoimaisesta liikennejarjes-
telmasta. Kesalla tehtiin kysely paikallisjunaliikenteen ja asemapaikkojen palvelutasosta. Vastauksia saatiin
yli 3 500. Kevaalla konsultiksi valittu Sitowise Oy sai vuoden vaihteessa valmiiksi alueellisen juna- ja joukkolii-
kenteen organisaatiomalli- ja kustannustenjakovaihtoehdot -selvityksen.

e Liitto jarjesti huhtikuussa yhdessa ymparistéministerion kanssa Alueidenkayton kehityskuva -foorumin. Tou-
kokuun lilkenteen suunnittelufoorumin teemoina olivat asemapaikkojen kehittdminen, kéavely ja pyoraily. Liitto
ja Valonia olivat myds mukana kesakuussa Turussa pidettdvan ECOMM-konferenssin jarjestelyissa.

*  Kesakuun lopussa osallistuttiin Scandria® Alliance -yhteistydverkoston kanssa Connectin Europe — TEN-T
Days -tapahtumaan. Liséksi on osallistuttu Tunnin junan ja muiden suurten liikennehankkeiden suunnittelu-
kokouksiin, valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman sidosryhmatilaisuuksiin, Etela-Suomen maa-
kuntien liilkennejarjestelmayhteistydhdn, kuntien kaavaneuvotteluihin ja ELY:n vetdmiin MRL:n mukaisiin
kehittdmiskeskusteluihin.

*  Circwaste-hankkeessa on keskitytty erityisesti jatehuollon toimintojen roolin tunnistamiseen ja kehittadmi-
seen. Hankkeessa on teetetty muun muassa selvityksia yhdyskuntajatevirtojen maaristé ja laadusta. Lisaksi
on osallistuttu alueelliseen kiertotalouden kehittamis- ja edistamistydhon.

* Digisaapas-hankkeessa on kehitetty ja hyédynnetty edelleen Virma-palveluun kerattya tietoa kuntien
virkistys- ja retkeilykohteiden sijainneista ja niiden toiminnallisuuksista. Hankkeessa on laadittu ohjeistusta
kuntatoimijoille virkistysalueiden kaytdn edistdmiseen ja kehittamiseen. Liséksi hankkeessa on tehty tiivista
yhteisty6ta kuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on koota keskitetysta alueen tiedot yhteen
paikkaan, joka tukee niin arkiliikkumista, retkeilya kuin matkailuakin.

* Yhdessa Metsakeskuksen kanssa on edistetty alueellisen metsdohjelman toteuttamista ja osallistuttu aktiivi-
sesti sen toteuttamisohjelman toimeenpanoryhmien tydskentelyyn.

* Kansallisen biotalousstrategian toimeenpanoon on osallistuttu kehittdmalla alueellisia toteutussuunnitelmia
yhdessa vastuuministerididen kanssa. Liitto on osallistunut myds kiertotalouden kansalliseen green deal
-yhteistyéhon.
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* Varsinais-Suomen alueidenkadytdn yhteistydryhmé kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Liséksi alueiden-
kaytdn yhteistydryhmassa otettiin kayttodn teams-kokousmallilla "yhden-asian-tunti”, missa kasitellaan
ryhmassa enemman puhututtavia tai pidempaa esittelya vaativia asioita. Vuonna 2022 yhden-asian-tunnilla
esiteltiin Aalto-yliopiston kurssito6ita paikallisjunaliikennetta hy6dyntavasta aluerakenteesta. Tyéryhman
kokouksissa kasiteltiin mm. yleiskaavoitusta alueella.

* Varsinais-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelman seurantaryhma kokoontui tammi- ja kesakuussa. Turun
kaupunkiseudun liilkennejarjestelmatydn kokouksia oli yhteensa kuusi ja maankaytén yhteistyéryhmien
kokouksia nelja. Lisaksi liikennejarjestelmatydn ja maankayton yhteistyéryhmat tapasivat yhdessa kaksi
kertaa. Yhteistydryhmien yhteiskokouksissa kasiteltiin muun muassa kuntien priorisoitavia kavelyalueita,
sahkolatauksen suunnittelun etenemista, joukkoliikenteen edistdmista seka Turun ydinkaupunkiseudun uutta
kuntayhtymaa.

*  Maankayttdjaosto kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Maankayttdjaosto ja maakuntahallitus ovat kasitel-
leet yhteensa 57 (24+33) vastuualueella valmisteltua lausuntoa/asiaa.

e Varsinais-Suomen maakunnallinen ilmastovastuujaosto kokoontui nelja kertaa. Tammikuun kokouksessa
keskipitkan aikavalin iimastopolitiikan suunnitelman paivitysta. Maaliskuun kokous oli yhteinen jarjestéjaos-
ton kanssa. Kesakuun kokouksessa maankayttdsektorin ilmastosuunnitelmaa, tavoitteita ja toimenpiteita.
Syyskuun kokouksen teemana oli energia.

*  Alueellinen liiton koordinoima suurpetoneuvottelukunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

e Varsinais-Suomen kulttuuriymparistdtydryhma on kokoontunut kuusi kertaa. Kokouksissa on kasitelty muun
muassa rakennusperintdavustuksia, ajankohtaisia rakennussuojelukysymyksia seka rakennus- ja arkeologi-
sen kulttuuriperinndn tietomallia.

*  Varsinais-Suomen liiton edustaja on jatkanut Kuhankuonon retkeilyreitistd- ja virkistysalueyhdistyksen sih-
teerina. Keskeiset tehtavat ovat liittyneet uudistettavan retkeilykartan ja reitiston sivustojen péivittdmiseen
seka yhdistyksen toteuttaman hankkeen lapivientiin. Vuoden lopulla valmistuneessa hankkeessa kehitettiin
muun muassa reitiston kavijaseurantaa.

Valonian toiminnan painopisteet 2022

Tavoite
Ohjelma 2030 toimeenpano kuntien kanssa

Hiilineutraalisuus nosteessa Varsinais-Suomessa - kuntien ja yritysten ilmastoty®, energia seka lilkenne ja
liikkuminen

*  Vuonna 2022 ilmastotyd kunnissa lisdantyi: yhd useampi kunta on tyéstanyt omaa ilmasto- tai ympaéristéoh-
jelmaansa, ja ilmastoteema on mukana useiden kuntien strategioissa. Valonia auttoi 15 kuntaa ilmasto-oh-
jelmaty0dssa. Aktiivisuuteen vaikuttaa uusi ilmastolaki vaatimuksineen, mutta myds kasvanut huoli ilmaston-
muutoksesta ja sen vaikutuksista. Maakunnallinen ilmastotiekartta, iimastohankkeet, verkostoyhteistyt seka
alueellinen energianeuvonta ovat tuoneet tukea eri toimijoiden ilmastotyén toimeenpanoon.

* Energiakriisi laittoi energianeuvonnan toimintasuunnitelmat uusiksi. Valtakunnalliseen Astetta alemmas -sah-
kdnsdastbkampanjaan kutsuttiin mukaan kuntia, kuntalaisia ja yrityksia. Valonian energianeuvonnalle se tiesi
Kiireisia aikoja. Syksyn aikana vastattiin kuntalaisten yhteydenottoihin, pidettiin puheenvuoroja ja jarjestettiin
lukuisia infotilaisuuksia. Myds median haastattelupyyntéja tuli tavallista enemman. Valtakunnallisesti mitat-
tuna kampanjalla oli vaikutusta sdhkdnkulutukseen: tilastojen mukaan kulutus vaheni syyskuukausien aikana
7-10 % edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.

*  Yhteisty6 kuuden kunnan elinvoima- ja yritysneuvontapalveluiden kanssa tiivistyi, kun Valonia tarjosi kou-
lutusta, tyokaluja ja tietoa osana Kuntien yritysneuvonta ilmastotoimien tukena -hanketta. Yritysten ilmas-
totydn tueksi koottiin muun muassa linkkilistaa keskeisista tydkaluista seka pohdittavia kysymyksia luotta-
mushenkiloille. Liséksi paivitettiin Tarkistuslistat yrityksen ympéaristovaikutusten arviointiin, mikd on kautta
aikojen ollut yksi Valonian kaytetyimmista materiaaleista.



Kestavan liikkumisen teemoissa erityisesti kdvelyn ja pyoraliilkenteen edistdminen on saanut vauhtia Varsi-
nais-Suomen kunnissa ja niiden linkitys hyvinvoinnin ja kunnan elinvoimaisuuden lisdajana nahdaan sel-
kedammin. Valonia on auttanut kuntia menestyksekkaasti seka investointiavustusten ettd muiden kestavan
likkumisen edistdmisen avustusten hakemisessa. Useat kaupungit ja kunnat ovat ottaneet kestéavat kulkuta-
vat osaksi strategioita seka laatineet ja péivittdneet niihin liittyvid ohjelmia. Pitkdjanteinen ohjelmatyd antaa
selkanojaa viranhaltijoille ja luottamushenkilbille omassa tydssaan.

Luonnon monimuotoisuutta vaalittiin kuntien kanssa konkreettisissa kohteissa — vesiensuojelu, metsa ja
luonnonhoito

Luonnon monimuotoisuus teemana selvasti vakiintui ja kasvoi Valonian toiminnassa. Tarve toiminnalle on ol-
lut laajasti esilld muun muassa EU:n biodiversiteettistrategian ja ennallistamisasetuskeskustelun myéta.
Valonian vesi- ja luontohankkeissa tehtiin tuloksekasta yhteisty6ta kuntien, ja sidosryhmien kanssa. Eri si-
dosryhmia sitoutettiin toimintaan muun muassa Helmi- ja METSO-ohjelmien kautta. Jo aiemmin vakiintuneen
Varsinais-Suomen vesistokunnostusverkoston toimintaa kehitettiin edelleen, ja sen puitteissa toteutettiin
laajasti muun muassa neuvontaty6ta eri puolilla maakuntaa. Saaristomeren suojelundkdkulma on tullut yha
vahvemmin mukaan toiminnan tavoitteisiin ja sita halutaan jatkossa edelleen vahvistaa.

Vuoden aikana toteutettiin laaja joukko konkreettisia luonnonhoito-, elinymparisté- ja vesistékunnostus-
hankkeita. Esimerkiksi seitsemén kunnan yhteisessa Kunta-Helmi-hankkeessa kunnostettiin ja hoidettiin 36
perinnebiotooppikohdetta. Kunnostuksia toteutettiin lisdksi vesistdissa seka suo- ja metsaalueilla monien
toimijoiden ja maanomistajien yhteistydlla. Lisaksi uudenlainen yhteistydmalli toi lukiolaiset ja tydllisyyspal-
velut luonnonhoidon pariin.

Luonnonvaroja halutaan kayttaa kestavasti ja Valonian avulle oli kysyntaa - kiertotalous, hankinnat,
ympéristOkasvatus

Valonian tyd luonnonvarojen kestavan kayton parissa kattaa laajan kirjon toimintaa, johon osallistui muun
muassa kasvatus- ja sivistyssektorin edustajia, hankinta-asiantuntijoita, opiskelijoita ja viljelij6ita. Keskidssa
oli toimivien verkostojen rakentaminen, jotta eri toimijat saavat mahdollisuuksia oppia toisiltaan ja saada tu-
kea ajankohtaisiin tarpeisiinsa kuin myds tydkaluja toiminnan kehittdmiseen. Esimerkiksi Turun ammatti-
instituutin opettajat koulutettiin vuonna 2022 kiertotalouden perusteisiin.

Alueellinen ymparistokasvatuksen verkostotoiminta vakiintui ja vahvistui edelleen. Valonia toimi myd&s aktiivi-
sesti maakunnan ruokakehittdjien verkostossa, joka toteuttaa maakunnan alykkéan erikoistumisen toimintaa.
Lisaksi osallistui vuoden aikana useisiin selvityshankkeisiin: valtakunnallisella tasolla selvitettiin, minkalaisia
kirittdmiskeinoja tarvitaan kuntien ilmasto- ja kiertotaloustyn vauhdittamiseen, osana alueellista kierto-
talouden edistéamisen tehtavaa annettiin asiantuntijatukea uuden jatepoliittisen ohjelman valmisteluun ja
alueellisesti pohdittiin muun muassa tulevia hankkeita esimerkiksi Salossa kiertotalouspuisto Lounapuiston
alueelle.

Kuntien hankinta-asiantuntijoiden verkosto toimi tehokkaasti: toimintaan osallistui aktiivisesti yli puolet maa-
kunnan kunnista ja lisédksi muita hankintayksikdita. Verkostotapaamisten liséksi jarjestettiin infoja ja koulutus-
ta esimerkiksi hankintojen kehittémisen tydkaluista, hankintakalenterin kdytdsté ja markkinavuoropuhelusta.
Yksikoita sparrattiin eri aiheisiin liittyen ja tuettiin hankintojen johtamisessa. Valonia toimii osana valtakunnal-
lista Kestavien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomaista osaamiskeskusta KEINO:a.

Kaikki vuoden aikana kdynnissa olleet hankkeet seka tarkempia tietoja ja nostoja toiminnasta 16ytyy Valonian
sahkoisesta vuosikertomuksesta, joka, 16ytyy osoitteesta www.valonia.fi/vuosikertomus2022
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4.4 Edunvalvonta ja kuntapalvelu
Toiminnan painopisteet 2022

Tavoite
Proaktiivinen, suunnitelmallinen ja ajantasaiseen tietoon perustuva edunvalvonta.

* Edunvalvontatavoitteita edistettiin yhteistydkumppaneiden kanssa ja valmistauduttiin vuoden 2023 edus-
kuntavaaleihin. Varsinais-Suomen hallitusohjelmatavoitteet hyvaksyttiin maakuntahallituksessa toukokuus-
sa. Turun yliopiston kanssa jarjestettiin yhteinen vaalipaneeli ja ehdokastapaamisia.

e Saaristomeri-ohjelman hot spot -tiekartta valmistui ELY-keskuksessa kesédkuussa. Edunvalvonnassa vaiku-
tettiin tiekartan pullonkauloihin ja rahoitusvajeeseen. Yhteistydssa Turun kaupungin ja ELY-keskuksen kanssa
toteutettiin vaikuttajatapaamisia eduskunnassa.

*  Perhe-ja peruspalveluministeri Krista Kiuru teki paatdoksen Kansallisen ladkekehityskeskuksen perustami-
sesta Turkuun. Ladkekehityskeskuksen rahoituksen takaamiseksi vaikuttamisty6ta jatkettiin. Ladkekehitta-
miskeskuksen paaomittamisesta saatiin paatos syksylla.

*  Euroopan laajuisen liikenneverkon, TEN-T asetusuudistukseen vaikutettiin kansallisella ja EU-tasolla. Tunnin
junan oikoratalinjaus saatiin nakyville TEN-T karttoihin, mutta oikoratalinjauksen asettaminen laajennetulle
ydinverkolle uhkasi siirtda Tunnin junan toteuttamisen tavoitevuoden vuodesta 2030 vuoteen 2040. Asian
kasittely Euroopan unionin elimissa jatkui vuodelle 2023.

e Tunnin juna menestyi Euroopan unionin CEF-rahoitushaussa. Kupittaa-Turku kaksoisraide ja Turun ratapiha
saivat haetut EU-tuet.

* Eteld-Suomen viiden maakunnan yhteistydté vahvistettiin. Varsinais-Suomi toimi puheenjohtajamaakuntana
ja yhteistydn vetajana vuonna 2022. Yhteisty6ta EU-edunvalvonnassa kehitettiin kevaalla Brysseliin suun-
tautuneella vaikuttamismatkalla. Syksylla jarjestettiin ensimméainen maakuntahallitusten yhteistytkokous.
Etela-Suomen maakunnat valmistautuivat hallitusohjelmavaikuttamiseen yhteisila tavoitteilla.

* Kansanedustajaryhma uudelleen jarjestaytyi. Puheenjohtajaksi valittiin Vilhelm Junnila seké& varapuheenjoh-
tajiksi Saara-Sofia Sirén ja Aki Lindén.

*  Varsinais-Suomen puheenjohtajuus 8-tieverkostossa jatkui kevaan ajan. Verkostolle jarjestettiin yhteis-
tilaisuus eduskunnan kasitieverkoston kanssa. Vetovastuu siirtyi kesalla eteenpain Varsinais-Suomesta
Pohjois-Pohjanmaalle. Vastaavan yhteistydverkoston valmistelu kdynnistettiin valtatien 10 vaikutusalueen
kuntien ja Hdmeen liiton kanssa.

¢ Kuntakierros saatiin paatdkseen joulukuussa. Kuntakierros kattoi kaikkiaan 22 Varsinais-Suomalaista kuntaa.
Kierroksella tavattiin kuntajohtoa, kunnanvaltuutettuja ja kunnanhallituksen jasenia. Tavoitteena oli lisata liiton
tavoitteiden tunnettuutta ja vuoropuhelua etenkin kuntien uusien valtuutettujen kanssa.

*  Kuntajohtajakokoukset kdynnistyivat maaliskuussa. Kevaan kuntajohtajakokouksissa keskityttiin erityisesti
tyéllisyyspalveluuudistukseen. TE-uudistuksen l&htdkohdista Varsinais-Suomessa laadittiin selvitys kuntien
kayttéon. Ukrainaan kohdistuneen sodan johdosta jarjestettiin erillisia kuntajohtajakokouksia yhteisen tilan-
nekuvan luomiseksi. Syksylla kuntajohtajakokous paatti aluetalouden lahjoitusprofessuurista Turun yliopis-
tolle.

*  Vaikuttajakoulun 6. vuosikurssi kdynnistyi. Mukaan valittiin 28 varsinaissuomalaista nuorta.

Tavoite
Paatéksenteon tietoperustan vahvistaminen vaikuttavia tietopalveluja tarjoamalla, tiedon saatavuuden ja yhteen
toimivuuden edistaminen seka avoimen tiedon ja paikkatiedon verkostoyhteistydn kehittaminen.

* Avoimen tiedon verkoston toimintaa kehitettiin tuomalla toimintaan mukaan uusia toimijoita ja laajennettiin
toimintaa alueellisesti.

* Lounaistieto esitteli paikkatietopalvelujaan kuntien paikkatietoasiantuntijoiden verkostolle kahdessa tietois-
kussa.

* Lounaistieto osallistui Turun yliopiston paikkatietoalan koulutuksen toteuttamiseen omalla asiantuntijuus-
alallaan.



*  HAME-tietomallin yllapitoa ja hallintaa jatkettiin yndessa maakuntien liittojen ja ymparistéministeridn kanssa.

* Digisaapas-hankkeessa jatkettiin luontoretkeilijdille suunnatun mobiilikdyttdisen karttasovelluksen seké sen
taustadatan laadun kehittamista.

* Lounaistieto osallistui maakuntakaavan uuden tietomallin kehittdmiseen yhteishankkeessa Gispo Oy:n kans-
sa ja toteutti ELY-keskukselle vesiensuojelun karttapalvelun.

* Lounaistieto osallistui Maanmittauslaitoksen vetdman Location Innovation Hub -verksoton valmisteluun.

Tavoite
Nykyaikainen, vuorovaikutteinen ja aktiivinen kaksikielinen viestintd. Maakunnan vetovoiman ja kiinnostavuuden
lisddminen.

*  Kevaalld 2022 otettiin kdyttdon liiton uutiskirje, joka on suunnattu erityisesti kunnille ja muille sidosryhmil-
lemme. Kirje ilmestyi 5 kertaa vuodessa, ja vastaanottajia on noin 1 000.

*  Verkkosivujen kadyttéonotto on jatkunut kouluttamalla liiton asiantuntijoita verkkosivujen sisalléntuotantoon.
Liséksi on edelleen kehitetty sivuston toiminnallisuutta seka aloitettu sivuston kieliversioiden lapikaynti ja
kdantaminen.

* Kaantdjaharjoittelija tuotti sisaltdja ruotsiksi ja englanniksi verkkosivuillemme. Kaksikielisyys oli esilla muu-
tenkin. Mm. uudessa uutiskirjeessa otettiin kdytanto, etta jatkossa ainakin yksi kirjeen uutisista on ruotsinkie-
linen.

* Liiton sisdinen kuvapankki avattiin koko talon kayttoén.

* Koronavuosien jalkeen on viestinnassa otettu aktiivisempi rooli verkostoissa kuten maakunnan kuntien vies-
tintédvastaavat, kauppakamarin markkinointi- ja viestintavaliokunta, maakuntien viestijat.

* Liiton viestinnan linjaukset -asiakirja paivitettiin siten, ettd se toimii aikaisempaa paremmin konkreettisena
asiantuntijaviestinnan tukena.

¢ Kehittdmisen rinnalla on toteutettu normaalia paivittdisviestintaa eri kanavissa ja tiedotettu mm. maakunta-
hallituksen ja maakuntavaltuuston kokouksista, sekéd muista merkittavista aiheista. Mediaa on tavattu saan-
nollisesti eri yhteyksissa.

» Liitto toimi aktiivisesti alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa, joita ovat esimerkiksi varsinais-suoma-
laisten kuntien kulttuuriviranhaltijoiden Kulttuuria kunnissa -verkosto, maakuntien liittojen kulttuurivastaa-
vien verkosto seka Taidekahvit-verkosto. Myds Turun kaupungin kulttuurin karkihankkeen kanssa aloitettiin
yhteisty6ta tavoitteena viestia hyvista toimintamalleista ja tiedonjakaminen laajemmin maakunnassa.

e Kulttuurifoorumi jarjestettiin kevaalla ja syksylla.

e Varsinaista kulttuuria -kehittdmistehtévan toteutus alkoi kevaalld 2022. Vuoden aikana toteutettiin kuntien
kulttuuriviranhaltijoille suunnattuja ty6pajoja, ja ensimmainen seututaiteilija aloitti tydssaan. Kehittamistehta-
van tiimoilta tehtiin myés valtakunnallista yhteisty6ta.

*  Kulttuurihyvinvointia edistettiin Taikusydan-alueverkostossa, jonka toimintaa koordinoivat Varsinais-Suomen
liitto ja Lantisen tanssin aluekeskus. Alueverkoston toiminnan aktivoiminen ja kehittdminen aloitettiin loppu-
vuonna. Liitto oli edustettuna myds maakunnallisessa kulttuurihyvinvoinnin alatyéryhmassa.

¢ Suomen Kotiseutuliiton maakunnallinen kokous jarjestettiin yhteistydssa Kotiseutuliiton kanssa ja se kerasi
paikalle laajan joukon paikallisia kotiseututoimijoita.

e Aurora-mitali 2022 my&nnettiin Tuula ja Harri Gustafssoneille Mathildedalin ruukkialueen pitkdjanteisesta
kehittdmisestd. Ehdotuksia mitalin saajaksi kerattiin osallistamalla maakunnan asukkaat mukaan prosessiin.
Mitali jaettiin perinteisella liiton vuosivastaanotolla 10.5.
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5. Talousarvion eri osien
toteutuminen

Liite 1. Toteutumavertailu: Kuntarahoitteiset kustannuspaikat

Liite 2. Toteutumavertailu: Ohjelma- ja hanketoiminnan kustannuspaikat
Liite 3. Tuloslaskelma

Liite 4. Investoinnit ja poistot

Liite 5. Rahoituslaskelma

Liite 6. Tase

Liite 7. Henkilostotiedot

Liite 8. Tasetta koskevat liitetiedot
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LIITE 1. TOTEUTUMAVERTAILU Talousarvio 2022 Toteutuma 2022
KUNTARAHOITTEISET KUSTANNUSPAIKAT
ulkoinen/siséainen

Poikkeama

Kaytto %

33000 TOIMINTATUOTOT

33010 MYYNTITUOTOT 3959 900 3933 823,87 26 076,13 99,3
33300 TUET JA AVUSTUKSET 20 000 43 181,21 -23181,21 2159
33400 MUUT TOIMINTATUOTOT 100 000 90 262,32 9737,68 90,3
33000 TOIMINTATUOTOT 4079 900 4 067 267,40 12 632,60 99,7
34000 TOIMINTAKULUT

34010 HENKILOSTOKULUT

34050 Palkat ja palkkiot 2090583 | -2045 347,99 -45 235,01 97,8
34110 Elakekulut -460 679 -460 095,86 -583,14 99,9
34150 Muut henkildsivukulut -59 188 -53 969,94 -5218,06 91,2
4265 Henkilostokorvaukset 32631,79 -32 631,79

3501 HENKILOSTOKULUT 2610450 | -2526 782,00 -83 668,00 96,8
34300 PALVELUJEN OSTOT

34320 Muiden palvelujen ostot -1061336 | -1162692,52 101 356,52 109,5
34300 PALVELUJEN OSTOT -1061336 | -1162692,52 101 356,52 109,5
34500 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR

34510 Ostot tilikauden aikana -58 150 -62 866,79 4716,79 108,1
34500 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR -58 150 -62 866,79 471679 108,1
34810 VUOKRAT -305 000 -225 631,62 -79 368,38 74,0
34820 MUUT TOIMINTAKULUT -23 600 -2 953,45 -20 646,55 12,5
34000 TOIMINTAKULUT 4058536 | -3980926,38 -77 609,62 98,1
34999 TOIMINTAKATE 21364 86 341,02 -64 977,02 4041

Sisaiset siirrot "Palvelujen ostot” tiliryhmasta hanketoiminnan "Tuet ja avustukset” tiliryhmaén ovat 109 535,54 euroa, joka

maararaha koostuu liiton osallistumisesta toteuttamiensa hankkeiden omarahoitukseen
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LIITE 2. TOTEUTUMAVERTAILU

OHJELMA- JA HANKETOIMINNAN KUSTANNUSPAIKAT

ulkoinen/sisainen Talousarvio 2022 Toteutuma 2022 Poikkeama Kaytto %
33000 TOIMINTATUOTOT

333010 MYYNTITUOTOT 955 606 1010 978,26 -55 372,26 105,8
33300 TUET JA AVUSTUKSET 2853 817 2418 745,28 435 071,72 84,8
33400 MUUT TOIMINTATUOTOT 6165 0,00 6 165,00 0,0
3010 TOIMINTATUOTOT 3815588 3429 723,54 385 864,46 89,9
34000 TOIMINTAKULUT

34010 HENKILOSTOKULUT

34050 Palkat ja palkkiot -1962 706 -1 940 115,39 -22 590,61 98,8
34110 Elakekulut -332 092 -327 027,96 -5 064,04 98,5
34150 Muut henkildsivukulut -55 422 -53 826,27 -1595,73 97,1
4265 Henkilostdkorvaukset ja mu 41 068,20 -41 068,20

34000 HENKILOSTOKULUT -2 350 220 -2279 901,42 -70 318,58 97,0
34300 PALVELUJEN OSTOT

34320 Muiden palvelujen ostot -1165 131 -936 225,67 -228 905,33 80,4
34300 PALVELUJEN OSTOT -1165 131 -936 225,67 -228 905,33 80,4
34500 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR

34510 Ostot tilikauden aikana -8 526 -11 638,46 3112,46 136,5
34500 AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR -8 526 -11 638,46 3112,46 136,5
34810 VUOKRAT -251718 -201 807,99 -49 910,01 80,2
34820 MUUT TOIMINTAKULUT -39 993 -150,00 -39 843,00 04
34000 TOIMINTAKULUT -3 815588 -3 429 723,54 -385 864,46 89,9
3600 TOIMINTAKATE 0,00 0,00
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LIITE 3. TULOSLASKELMA

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

ulkoinen

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 4 835 266,59 4 680 100,30
TUET JA AVUSTUKSET 2 461 926,49 2317 648,73
MUUT TOIMINTATUOTOT 90 262,32 151 122,25
TOIMINTATUOTOT 7 387 455,40 7148 871,28
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -3 985 463,38 -3773 440,91
Elakekulut -787 123,82 -753 765,30
Muut henkildsivukulut -107 796,21 -105 302,67
Henkiléstokorvaukset ja muut HK 73 699,99 79404,79
HENKILOSTOKULUT -4 806 683,42 -4 553 104,09
PALVELUJEN OSTOT

Muiden palvelujen ostot -1 989 382,65 -1990 917,57
PALVELUJEN OSTOT -1 989 382,65 -1990 917,57
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

Ostot tilikauden aikana -74 505,25 -83 620,97
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -74 505,25 -83 620,97
VUOKRAT -427 439,61 -433 300,72
MUUT TOIMINTAKULUT -3103,45 -18 394,60
TOIMINTAKULUT -7 301 114,38 -7 079 337,95
TOIMINTAKATE 86 341,02 69 533,33
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

KORKOTUOTOT 322,90
MUUT RAHOITUSTUOTOT 156,14 38,17
KORKOKULUT -16 936,85 -30 948,02
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -16 780,71 -30 586,95
VUOSIKATE 69 560,31 38 946,38
SUUNNITELMAPOISTOT -134 803,74 -48 922,06
TILIKAUDEN TULOS -65 243,43 -9 975,68
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Tilikausi 1.1 - 31.12.2022

LIITE 4. INVESTOINNIT JA POISTOT

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Maakuntavaltuuston paatés 9.6.1997 § 29: tasapoisto, poistoaika 3 vuotta

Pysyvien vastaavien muutokset

Tietokone- Tietokonelaitte | Viestintélaittee |Muut koneet ja

ohjelmistot  |et t kalusto Yhteensa
Investoinnit + 0,00 0,00 0,00 24 125,05 24 125,05
Myynnit - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistoarvo 0,00 0,00 0,00 24 125,05 24 125,05
Liitetietolaskelma
Aineettomat hyddykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1 192,00 0,00 0,00 0,00 192,00
Tilikauden poisto -192,00 0,00 0,00 0,00 -192,00
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1 0,00 8 966,44 99011,93 | 23670421 | 34468258
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 24 125,05 24 125,05
Tilikauden poisto 0,00 -3 550,68 -36 334,68 -94 726 -134 612
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00 5415,76 62677,25 | 166 102,88 | 234 195,89
Yhteensa poistamaton hankintameno 31.12.2022 234 195,89
Poistokirjaukset 31.12.2022
7170.2010 Suunnitelmapoistot pysyvistéa vastaavista / 1005 Tietokone-ohjelmistot 192,00
7170.2010 Suunnitelmapoistot pysyvista vastaavista / 1165 Tietokonelaitteet 3 550,68
7170.2010 Suunnitelmapoistot pysyvista vastaavista / 1166 Viestintalaitteet 36 334,68
7170.2010 Suunnitelmapoistot pysyvista vastaavista / 1170 Muut koneet ja kalusteet 94 726,38
Yhteensa tilikauden poistot 134 803,74
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LITE 5. RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

_Vuosikate 69 560,31 38 946,38
_Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRAT

_Investointimenot -24 125,05 -388 334,64
_Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 45 435,26 -349 388,26
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut maksuvalmiuden muutokset

_Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos

_Vaihto-omaisuuden muutos

_Saamisten muutos -31 823,97 1089 414,06
_Korottomien velkojen muutos 19692,24 454 152,19
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -12131,73 1543 566,25
RAHAVAROJEN MUUTOS 33 303,53 1194 177,99
RAHAVAROJEN MUUTOS

_Rahavarat 31.12 2393 161,96 2 359 858,43
_Rahavarat 1.1 2 359 858,43 1165 680,44
RAHAVAROJEN MUUTOS 33 303,53 1194 177,99
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LIITE 6. TASE
ulkoinen
11000 VASTAAVAA

Muutos %

11001 A PYSYVAT VASTAAVAT

11010 AINEETTOMAT HYODYKKEET

1005 Tietokoneohjelmistot 192 -100,0
11010 AINEETTOMAT HYODYKKEET 0 192 -100,0
11020 AINEELLISET HYODYKKEET

1165 Tietokonelaitteet 5415,76 8 966,44 100,0
1166 Viestintalaitteet 62 677,25 99 011,93 100,0
1170 Muut koneet ja kalusto 166 102,88 236 704,21 29,8
11020 AINEELLISET HYODYKKEET 234 195,89 344 682,58 32,1
11030 SIJOITUKSET

1212 Muut osakkeet ja osuudet 1228,01 1228,01 0,0
11030 SIJOITUKSET 1228,01 1228,01 0,0
11001 PYSYVAT VASTAAVAT 235 423,90 346 102,59 -32,0
11100 B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

11101 VALTION TOIMEKSIANNOT 4 846 442,69 5705 002,49 -15,0
11103 MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 12 123 756,21 6 845 953,18 77,1
11100 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 16 970 198,90 12 550 955,67 35,2
11201 C VAIHTUVAT VASTAAVAT

11310 SAAMISET

11331 MYYNTISAAMISET 100 264,13 67 762,50 48,0
11333 MUUT SAAMISET 1519 840,07 1520 517,73 0,0
11310 SAAMISET 1620 104,20 1588 280,23 2,0
11140 RAHOITUSARVOPAPERIT

1830 Osakkeet ja osuudet 435,32 435,32 0,0
11140 RAHOITUSARVOPAPERIT 435,32 435,32 0,0
11500 RAHAT JA PANKKISAAMISET 2392 726,64 235942311 1,4
11201 VAIHTUVAT VASTAAVAT 4013 266,16 3948 138,66 1,6
11000 VASTAAVAA 21218 888,96 16 845 196,92 26,0
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LIITE 6. TASE Muutos %
ulkoinen

12000 VASTATTAVAA

12001 A OMA PAAOMA

12010 PERUSPAAOMA 345 783,97 345 783,97 0,0
12040 EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI/ 2076 887,88 2 086 863,56 -0,5
12050 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -65 243,43 -9975,68 554,0
12001 OMA PAAOMA 2357 428,42 2422 671,85 2.7
12300 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

12301 VALTION TOIMEKSIANNOT

23101-23102 Maakunnan kehittimisrahat 21460,75 21592,75 -0,6
21103-23104 Osaamiskeskus 8 206,50 8 206,50 0,0
23106 CB2015 kansallinen projektit 345 950,51 444 480,62 22,2
23107-23108 AIKO-maaréraha 124 330,55 124 330,55 0,0
23110 MOKE-omaehtoinen kehittaminen 3919 745,04 2758 343,08 421
23111 MATKA- matkailielinkeinon 371959,34 1 848 048,99 -79,9
23112 AKKE-Ekosysteemi rahoitus 54 790,00 500 000,00 -89,0
12301 VALTION TOIMEKSIANNOT 4 846 442,69 5705 002,49 -15,0
12303 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA

23301-23302 CB2014-2020 EU/EAKR projekit 10 996 028,35 5192 277,95 111,8
23305-23306 CB2014-2020 tekn. tuki kansallinen 1122 064,78 1644 579,76 -318
2340 Historiarahasto 5 663,08 9 095,47 -37.7
12303 MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 12 123 756,21 6 845 953,18 77,1
12300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 16 970198,90 | 12550 955,67 35,2
12400 E VIERAS PAAOMA

12420 LYHYTAIKAINEN

12426 OSTOVELAT 540 575,79 635 040,17 -14,9
12428 SIIRTOVELAT 1350 685,85 1236 529,23 9,2
12420 LYHYTAIKAINEN 1891 261,64 1871 569,40 1,1
12400 VIERAS PAAOMA 1891 261,64 1 871 569,40 1,1
12000 VASTATTAVAA 21218888,96 | 16845 196,92 26,0
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LIITE 7. HENKILOSTOTIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

Maakuntajohtaja 1 1 1

Hallinnon vastuualue 14 10 10

Aluekehittamisen vastuualue 7 7 7

Maankayton ja ympériston vastuualue

Edunvalvonnan ja kuntapalvelun vastuualue

Projektit & tekniset tuet 42 40 42

Yhteensd 77 73 75

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 3985 463,38 3773 440,91 3762 260,52

Sairausvakuutuksen paivarahat -71 899,99 -76 804,79 -70 998,71

Muut henkiléstomenojen korjauserat -1.800,00 -2 600,00 -7 468,65
3911763,39 3694 036,12 3683 793,16

Elakekulut 787 123,82 753 765,30 755 471,86

Muut pakolliset henkildsivukulut 107 796,21 105 302,67 98 264,75

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 4 806 683,42 4553 104,09 4 537 529,77

Tilikaudella huomioitu lomapalkkavaraus:

lomapalkkavelka 654 962,00 618 505,00 593 501,00

sosiaalikulut 130 359,00 121 782,00 117 989,00

MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT

Maakuntajohtaja ja hallinnon vastuualue 777 098,70 621 995,26 579 588,59
Aluekehittamisen vastuualue 440 707,31 437 359,26 399 056,50
Maankayton ja ympériston vastuualue 364 898,91 361 260,44 387 886,09
Edunvalvonnan ja kuntapalvelun vastuualue 349 058,40 376 780,66 356 525,15
Projektit 1014 289,56 863 465,75 952 270,71
Kansainvalinen tekninen tuki 925 825,83 952 268,77 946 450,94
Luottamushenkilot 113 584,67 160 310,77 140 482,54
Yhteensa 3985 463,38 3773 440,91 3762 260,52
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LIITE 8. TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

435

435

435

Myyntisaamiset 100 264 67 763 99 361
Muut saamiset 1519 840 1520 518 2578 334
Lyhytaikaiset 1620 104 1588 280 2 677 694

Saamisten erittely
Myyntisaamiset

1741 Myyntisaamiset, josta

- kunnilta 71332 35122 69 462
- kuntayhtymilta 7073 17795
- valtiolta 28932 24 933 12104
-muilta 635 0
Muut saamiset

1785 ALV- saamiset 32535 37 825 35977
1800 Lounassetelit 683
1811 Muut saamiset, josta

- Kelalta 2678 4 591 4601
- IF (vakuutusyhtid) 259 5795
- projekteilta 1462 474 1467 323 2531279
- muilta (laskuejn jaksotus) 22152 7990 0

Oma paaoman erittely

Peruspaaoma 345784 345784 345784
Edellisten tilikausien ylijagdméa 2076 888 2 086 864 1481 368
Tilikauden yli-/alijag@ma -65 243 -9976 605 496
Oma pééoma yhteensé 2357 428 2422672 2432648

Vieras padoma

Ostovelat 540 576 635 040 333616
Siirtovelat 1 350 686 1236 529 1083 801
Lyhytaikainen vieras pddoma 1891 262 1871569 1417 417

Siirtovelkojen erittely

2580 Lomapalkkajaksotus 785 321 740 287 711490
2589 Muut siirtovelat

- projektien siirtovelat 565 365 496 242 372 311
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 1 350 686 1236 529 1083 801
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